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Forord

Den 19. december 2025 markerede en milepael for Den Sociale Investerings-
fond (DSI).

Her blev lovforslag (L 67) om at aendre loven, der etablerede DSI, Lov om Den
Sociale Investeringsfond, vedtaget i Folketinget. Loven treeder i kraft pr. 1. januar
2026.

Lovbehandlingen var kulminationen pé flere érs konstruktivt samarbejde med
fondens tilsynsmyndighed Social- og Boligministeriet og den politiske aftale-
kreds bag DSI om at styrke DSI's rammer for at udvikle og udbrede sociale ef-
fektinvesteringer.

Behandlingen afspejlede samtidig den store udvikling pd feltet sociale effektin-
vesteringer siden DSI's etablering i december 2018 — fra forsigtig interesse i in-
strumentet til indsigtsfulde bemaerkninger fra ordfererne med fokus pd at sikre
DSl de bedste betingelser for at forlese sociale effektinvesteringers store poten-
tiale i fremtidens offentlige velfeerd. Det ser vi meget frem til at fortsaette samar-
bejdet om.

Lovaendringen sidestiller DSI's formdl som investor og markedsmodner og giver
DSl en forpligtelse til at formidle den lzering, fondens arbejde bibringer. Loven
gor det muligt for DSI at modtage formdlsspecifikke kapitalindskud og under-
stette implementering af politiske reformer via sociale effektinvesteringer inden
for fondens brede investeringsomrdder. Og endelig styrker loven DSI's organi-
sation og skonomiske robusthed ved bl.a. at give mulighed for at tage forvalt-
ningshonorar fra private investorer, der dermed skal tage medansvar for at ud-
vikle nye investeringsmuligheder.

Samlet set styrkes grundlaget for, at DSI kan fortsaette med at skabe bedre livs-
muligheder, der forbedrer den offentlige ekonomi og bidrager til den offentlige
investeringsadfaerd.

DSI har siden fondens etablering foretaget 29 investeringer til samlet 138,6 mio.
kr., som kommer til at skabe bedre livsmuligheder for ca. 11.000 borgere og fa-
milier. De 29 investeringer tilbagebetales labende inkl. et aktuelt forventet afkast
(matt ved intern rente) pd 6,3 pct., som a@ger fondens samlede investeringskapi-
tal og geninvesteres i nye investeringer.

Fra 2026 og frem mod 2030 forventer DSI at investere mere end 550 mio. kr. til
gleede for sdérbare og udsatte mennesker og for samfundet som helhed. En vee-
sentlig del of investeringerne foretages i regi af Ungelgftet, hvor der er afsat 45
mio. kr. til DSI i 2026-2028 til et investeringsprogram, der skal lefte unge uden
for uddannelse og beskeeftigelse ind i uddannelses- og arbejdsfaellesskaber.
Derudover er der i regi af Beskeeftigelsesreformen afsat 90 mio. kr. til DSI i peri-
oden 2027-2029 til investeringer, der skal skabe beskaeftigelse for unge og se-
niorer, som ikke lykkes i kommunernes ordinaere beskaeftigelsesindsats.

Netop udviklingen af investeringsprogrammet under Ungeleftet, der lanceres
ved drsskiftet, har fyldt meget i DSI det forgangne ér. Investeringsprogrammet
markerer en ny mdde at bruge sociale effektinvesteringer som et forandrings-
redskab i politiske reformer, som DSl ser stort potentiale i. Vi er klar til ot foretage
de forste investeringer og er godt undervejs med de naeste. Derudover har vi
udviklet et katalog over investeringsmuligheder henvendt til kommunerne og
haft konstruktive dialoger med flere filantropiske fonde og andre investorer, om
at tage et medansvar for, at flere unge deltager i uddannelses- og arbejdsfeel-
lesskaber.



De positive resultater og stigende interesse @ger kommunernes og regionernes
efterspergsel efter investeringer. Det maerker vii DSI, hvor vi aktuelt har en pipe-
line af 17 potentielle investeringer til ca. 95 mio. kr. Derfor er vi ogsd@ meget glade
for, at Folketingets Finansudvalg godkendte, at DSI modtager 51,8 mio. kr. fra
ubrugte midler til specialeplanleegning pd den hejt specialiserede del af handi-
capomrédet fra 2025. De nye midler ger det muligt at realisere flere investerin-
ger fra fondens pipeline, herunder flere investeringer i mennesker med handi-
cap.

Den nye kapital szetter ogsd retning for —og eger interessen blandt — filantropi-
ske fonde og private investorer om et endnu sterre engagement i sociale effekt-
investeringer til gleede for udsatte og s@rbare mennesker og samfundsekono-
mien fremover.

Samtidig bliver det i vores arbejde igen og igen tydeligt, at der utilsigtet er skabt
strukturelle barrierer for kommuner og regioners investeringsevne; fordi gevin-
sterme enten falder et andet sted, end hvor omkostningerne afholdes eller har
en tidshorisont, der raekker ud over budget- og valgperioder.

Derfor ser vi positivt p&, at der med érets SSA-aftale er bevilget yderligere 4 mio.
kr. til en statslig resultatbetalingsfond pé nu samlet 14 mio. kr., der skal designes
i 2026. Den statslige resultatbetaling er et vigtigt instrument til at stimulere lokal
investeringsevne, hvilket forhdbentlig vil vise sig med de afsatte midler.

| Storbritannien har den regeringsnedsatte arbejdsgruppe Social Impact Invest-
ment Advisory Group i Gr afsluttet sit arbejde. Et arbejde der har lagt grundlaget
for lanceringen af verdens sterste resultatbetalingsfond pd 500 mio. pund an-
nonceret med finansminister Rachel Reeves i spidsen.

Fonden skal over de naeste ti &r medfinansiere lokale myndigheders resultatbe-
taling i sociale effektinvesteringer med mélet at stgtte 200.000 bern, unge og
deres familier gennem tidlig indsats, der forebygger, at sociale problemer vokser
sig starre (og dyrere) senere i livet.

Arbejdsgruppens arbejde kulminerede med, at regeringen har fulgt deres an-
befaling om at etablere Office for the Impact Economy under premierministeren,
der skal szette strategisk retning for den offentlige investeringsadfeerd og un-
derstotte samarbejdet mellem offentlig, filantropisk og privat kapital til sociale
investeringer.

At forankre det strategiske arbejde med sociale investeringer centralt i regerin-
gen og udarbejde en national strategi p& omrédet er tiltag, Danmark med fordel
kan lade sig inspirere af. Jeg er overbevist om, at dette er vejen til at kunne mo-
bilisere de mange forskellige typer af kapital i samme retning og pd samme tids-
punkt—og dermed sikre, at hver krone, der investeres, skaber starst mulig sam-
fundsmaessig veerdi.

Jeg ser frem til et spaendende 2026, hvor Den Sociale Investeringsfond for alvor
skal vise sociale effektinvesteringers potentiale som et reformunderstettende
redskab.

P& vegne af DSI's bestyrelse,

8, ToD

Ulla Ternaes
Bestyrelsesformand



Okonomi

Investeringskapital

180 mio. kr.

Samlet kapital

Tilbagebetalinger

162 mio. kr.

Forventede
tilbagebetalinger

Forventet afkast

1,17

Afkastfaktor (MM)

139 mio. kr.

Investeret kapital

24 mio. kr.

Realiserede
tilbagebetalinger

6,3 pct.

Forventet afkast (IRR)

DSI's iImpact .. ccccser 0

Systemforandring

Indsatser er forankret i
56 pct. af investeringer

hvor indsatsen er afsluttet. Indsatserne er viderefert
med kommunal eller anden offentlig medfinansiering

70,3 mio. kr. medinvesteret

i DSI's investeringer fra offentlige myndigheder og
filantropiske fonde, der afdeekker risiko og eger
offentlig investeringsvilje

Styrket investerings-
adfaerden hos 39
kommuner, 5 regioner og
6 statslige myndigheder

gennem igangvaerende og afsluttede investeringer
samt reelle udviklingssamarbejder om investeringer



DSI’s udvikling i 2025

@konomi

| 2025 har DSI indgéet 13 nye investeringer med deltagelse af 11 kommuner
og to regioner. Det betyder, at DSI ved udgangen af 2025 har indgdet i alt 29
investeringer, hvoraf 26 er aktive. Investeringerne udger en samletinvesterings-
sum pd 138,6 mio. kr. og forventes at give et samlet afkast pé& 23,0 mio. kr. |
investeringeme er der derudover rejst offentlige og private medinvesteringer pé
56,1 mio. kr. og @vrig privat medfinansiering, fx i form af underskudsgarantier og
resultatbetalingsmidler pd 14,2 mio. kr.

DSI hari 2025 afsluttet e n investering med et afkast p& 10,6 pct

DSI'’s investeringsaktiviteter i 2025

Indgdede investeringer

* Styrket skolegang for anbragte og udsatte barn og unge i
Horsholm Kommune

Forebyggelse af knae- og hofteoperationer i Naestved Kommune

og Region Sjeelland

Unges trivsel og fastholdelse pd Erhvervsskolen Tradium
Tidlig indsats i at bringe flere unge taettere pa job og
uddannelse i Svendborg Kommune

Maélrettet stotte til job og bedre trivsel for sérbare borgere i
Lolland Kommune

Beskaeftigelse for borgere i jobafklaring og styrket kapacitet i
arbejdet med komplekse ledighedsforlgb i Slagelse Kommune

Afsluttede investeringer
@ » Familiebehandling til udsatte familier med anden etnisk
baggrund end dansk i Vejle Kommune

Markedsmodning

DSI udvikler lebende nye investeringer og har en perspektiv- og omfangsrige
pipeline af potentielle investeringer. DSI har ved udgangen af 2025 17 potenti-
elle investeringer i fondens pipeline til en samlet forventet investeringssum pd
95,2 mio. kr. De potentielle investeringer er fordelt over fondens seks investe-
ringsomrdader og indeholder samarbejder med nye og kendte investeringspart-
nere, herunder forventer DSI at udbrede sociale effektinvesteringer til flere nye
kommuner og flere regioner.

De potentielle investeringer bidrager til at realisere DSI's investeringsprognose
for 2026-2030. Med DSI's aktuelle ekonomi forventer fonden at skulle indgé in-
vesteringer i perioden for ca. 550 mio. kr., p& tvaers af fondens frie investerings-
kapital og investeringer i regi af Ungeloftet og Beskaeftigelsesreformen.

Helhedsorienteret beskaeftigelsesindsats til borgere i
jobafklaring og sygedagpengeforleb i Faxe Kommune
Beskeeftigelsesindsats for kontanthjaelps- og
ressourceforlebsmodtagere i Senderborg Kommune
Recovery-orienteret rehabilitering for modtagere af
mestringsvejledning i Randers Kommune

Sociale henvisninger for styrket trivsel og mindsket ulighed i
sundhed i Norddjurs Kommune

Beskaeftigelse til unge i STU-mélgruppen i Gentofte Kommune
IPSUng+ i Norddjurs Kommune

Ungestyret stotte i Aarhus Kommune

Det er muligt at leese mere om alle DSI’s investeringer pd
DSI's hjemmeside.



https://dsi.dk/dsi-som-investor/

En veesentlig del af vores markedsmodningsarbejde er ogsé at skubbe pé en
mere generel investeringsadfaerd i kommmuner og regioner via investeringsdia-
loger og partnerskaber. Séledes har vi pr. 2025 foretaget investeringer og/eller
haft reelle udviklingssamarbejder med 39 kommuner, 5 regioner og 6 statslige
myndigheder, der har modnet den offentlige investeringsadfaerd.

Derudover har DSI afholdt en konference sammen med Social- og Boligstyrel-
sen om sociale investeringer med 200 deltagere pé tveers af kommuner, regio-
ner, staten, fonde, civilsamfundet og velfaerdsleveranderer. Dagen samlede op-
lzeg fra kommmuner, forskere, fonde og leverandgrer, der fra forskellige perspek-
tiver viste, hvordan investeringstilgangen kan skabe lzering, innovation og sy-
stemforandring. Fzelles for alle perspektiver var troen pd, at sociale investeringer
kan vaere en katalysator for nytaenkning og feelles handling. Konferencen viste,
atinvesteringstilgangen nu for alvor har fundet fodfeeste i den offentlige velfeerd.

Udvikling af investeringsprogram under Ungeloftet

Under Ungelaftet stér DSI over for at etablere et investeringsprogram, der skal
styrke unges adgang til uddannelse og beskeeftigelse. Programmet tilferes 45
mio. kr. i perioden 2026-2028 og lanceres ved drsskiftet 2026. Programmet
markerer forste gang, DS tilferes et formdlsspecifikt kapitalindskud. Forud for
lanceringen har DSI i 2025 gennemfert forberedende markedsmodning.

Som en del af forberedelserne har DSI:

e Undersegt, hvad der kendetegner de unge, der stér uden for uddannelse
og beskaeftigelse gennem mader med relevante vidensakterer og gennem-
gang af analyser og rapporter, der har kortlagt de unges vilkar.

e Udsendt et spergeskema til alle kommuners arbejdsmarkedschefer om de
sterste oplevede barrierer — og dermed hvor DSI's investeringer kan give
sterst veerdi—for at styrke indsatser for de unge. Barriererne er szerligt knyt-
tettil at levere gode og virksomme indsatser for unge med neurodivergente
lidelser og den yngre del af mdlgruppen med hej mistrivsel og skolevaeg-
ring.

e Udarbejdet et inspirationskatalog med veldokumenterede indsatser i fem
indsatsspor, der vurderes at have et potentiale som sociale effektinveste-
ringer, herunder potentiale til at skabe sociale og offentlige budgetgevinster.
Indsatserne varierer i mélgruppe, virkemidler og primaereffekter og er af-
daekket via interessentmader med bl.a. kommmuner og civilsamfundsakterer
samt en dben invitation til ungeakterer om at indsende indsatsbeskrivelser
og effektdokumentation.

e Veeretidialog med ca. 15 filantropiske fonde om forskellige samarbejds-
modeller for at engagere sig i investeringsprogrammet er derved geare den
statslige investeringskapital. Spaendvidden af fonde skal understette, at
DSl kan investere i en mangfoldig portefelje af indsatser med varierende
modenhed, effektdokumentation og dermed risici, fordi investeringspro-
grammet bade skal udbrede virksomme metoder og bidrage til udvikling og
dokumentation af lovende indsatser.

Forventninger til det kommende ar
2026 bliver forventeligt et begivenhedsrigt dr for DSI.

Aret indledes med lanceringen af investeringsprogrammet under Ungeloftet,
hvor et call mélrettet kommuner skal tydeliggere investeringsmuligheder og
veere startskud for udviklingssamarbejder om de ferste investeringer, der skal
igangseettes under investeringsprogrammet i 2026. Det er DSI's ambition at
indgé ca. 10 investeringer i lpbet af 2026, hvor 1.000-1.500 unge vil blive tilbudt
forskellige indsatser. Indsatsernes feelles mdl er at hjeelpe flere unge ind i uddan-
nelses- og arbejdsfeellesskaber.

Derudover forventer DS i labet af @rets ferste kvartal 2026 at igangsaette ca.
fem investeringer fra fondens pipeline bl.a. i bekeempelse af bekymrende skole-
fraveer. Dernaest er det et vaesentligt fokus for DSI's markedsmodning at forbe-
rede udmentningen af investeringsprogrammet i helhedsorienterede beskaefti-
gelsesindsatser for udsatte unge og seniorer under Beskaeftigelsesreformen.



Ligeledes ser vi stort potentiale i flere investeringer pd sundhedsomrddet, som
kan understette sundhedsreformen og handicapomrddet fx skalering af den
nyligt indgdende investering i at omstille bostetteindsatsen pd voksenhandi-
capomrddet i Randers Kommune.

| lobet af dret vil der ske en vaesentlig udskiftning i fondens bestyrelse. Som folge
af koommunal- og regionsvalget i 2025 skal KL og Danske Regioner udpege nye
bestyrelsesmedlemmertil DSI pr. 1. april 2026. Seren Steen Andersen, borgme-
steri Assens Kommune, og Anne Maller Ronex, 1. naestformand i Region Sjeel-
land, har begge siddet i bestyrelsen i to perioder og kan ikke genudpeges igen.
Stine Damborg, 2. naestformand i Region Midtjylland, er ikke genopstillet til regi-
onsrddet og kan derfor ikke genudpeges, mens Jesper Kjeldsen, nyudpeget réid-
mand for Kultur og Borgerservice i Aarhus Kommune, har mulighed for genud-

pegning.

Med udskiftningen siger fonden farvel til et stort engagement gennem samlet
14 érs bestyrelsesarbejde, hvilket er mange for en ung organisation, der har
gennemgdet stor udvikling i perioden. DSI ser frem til konstitueringen af en ny
bestyrelse, der som en af sine farste opgaver skal formulere en ny strategi for
DSl for perioden 2027-2030.

Om DSI

DSI er en uafhaengig offentlig investeringsfond, der fremmer
sociale investeringer i Danmark, som skaber bdde sociale, oko-
nomiske og samfundsmaessige gevinster. Fonden tilbyder ek-
spertise i sociale investeringer samt investerer egen kapital og
mobiliserer eksterne investeringer i indsatser, der skaber méil-
bare, positive forandringer for mennesker og genererer gkono-
miske gevinster for samfundet. Fonden er etableret af Folketin-
get i 2018 med to formdll: at foretage sociale investeringer og
modne markedet for sociale investeringer i Danmark.

DSI som investor

Formdlet med fondens investeringer er at skabe bedre livs-
chancer for mennesker og bedre samfundsgkonomi. Lykkes
det, genererer det ogsd et mindre finansielt afkast, som DS

geninvesterer i at lpse flere velfaerdsproblemer. DSI's rolle er at
tage de nedvendige risici, som nogle gange kreeves for at drive
sociale forandringer og skabe resultater, der gavner samfundet.
DSl foretager feelles investeringer med béde offentlige og filan-
tropiske investorer — og pd sigt private investorer — om at ud-
brede sociale effektinvesteringer og modne markedet herfor.




DSI’s investeringer

Portefolje

Brendby
Faxe
Gentofte
Holbaek

Horsholm
lkast-Brande
Lolland

Norddjurs
Naestved

Randers

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Sjeelland
Roskilde
Rudersdal
Slagelse
Svendborg
Senderborg

Vejle

Viborg

Aarhus

Note: Den orange kant angiver, at DSI har en pipeline-investering i en kommune, hvor der allerede er foretaget en
investering. De fem regioner fremgdr alene af oversigten

Frederiksberg
Frederikssund
Gribskov
Herning
Holbaek
lkast-Brande
Kebenhavn
Kege
Norddjurs
Odder
Randers
Region Syddanmark
Roskilde
Stevns
Tdarnby
Aarhus

By

Pipeline
Investering
= to investeringer



Eksempler pa tre investeringer

DSl har ved udgangen af 2025 foretaget samlet 29 investeringer, der bidrager
til at lese velfeerdsudfordringer pd tveers af fondens seks investeringsomrdder.
DSlI's investeringer udbreder bdde bedre velfserd til en stor gruppe af menne-
sker, fx evidensbaseret stressforebyggelse, og hejt specialiserede indsatser til fx
borgere i hiemlgshed, hvor mdlgruppen er lille, men de menneskelige og gkono-
miske omkostninger er store, hvis problemerne ikke bliver lpst.

Landkortet viser, hvilke kommuner og regioner DSI har foretaget investeringer
sammen med. Samtidig viser kortet, hvor DSI er i gang med at udvikle nye inve-
steringer, fondens pipeline, i samarbejde med kommuner og regioner.

DSl er altid dben for dialog med offentlige myndigheder om potentielle investe-
ringer. P& vores hiemmeside har vi samlet en

for myndigheder, der kan inspirere kommuner og regioner til investerings-
samarbejde.

Her fremhaever vi tre af fondens investeringer for at give billeder pd de velfeerds-
udfordringer, investeringerne skal lase, hvad investeringen bidrager til, og hvor-
dan investeringssamarbejdet er sammensat.

Fordeling af DSI's investeringer
o |

® Arbejdsmilje

= Trivsel

= Udsatte bern og unge

= Mennesker med
handicap
Ind pd

arbejdsmarkedet
Livstilssygdomme

Recovery-orienteret rehabilitering for modtagere af bostatte i
Randers Kommune

Investeringen har til formdl at styrke den faglige kvalitet pé voksenhandicapom-
rddeti Randers Kommune. Det sker via opkvalificering af myndighedsrddgivere
i recovery-orientering rehabilitering, som betyder, at der er eget fokus pd borge-
rens gnsker, héb og dremme i samtalerne med myndighedssagsbehandleren,
hvilket kan bidrage til at skabe motivation og mening for borgeren, og dermed
mindske behovet for statte. | sidste ende kan investeringen bidrage til en gkono-
misk baeredygtig udvikling i kommunens udgifter pé voksenhandicapomrédet.
Investeringen felger anbefaling fra ekspertudvalget pd socialomrédet (Tranaes-
udvalget) om fortsat omstilling mod principperne i recovery-orienteret rehabili-
tering p& voksensocialomréde og kan forhdbentlig inspirere en omstilling i flere
kommuner.

Investeringen giver mulighed for en fuld implementering af tilgangen pd kom-
munens voksenhandicapomréde, herunder opkvalificering af myndighedsréd-
givere og ansaettelse af en faglig koordinator, der understetter fremtidig brug af
tilgangen. Parallelt med investeringen har kommunen investeret i at anseette
yderligere myndighedsrédgivere for at nedbringe sagstal pr. rédgiver til Dansk
Socialrddgiverforenings vejledende sagstal, som skal sikre en mere stabil og
baeredygtig sagsbehandling i afdelingen.

Nagletal
Investeringens parter: DSI & Randers Kommune

DSI's investeringssum: 2,4 mio. kr.
Antal deltagere: 537 borgere, der modtager §85 bostette
Tidshorisont: 2026-2029



https://dsi.dk/i-gang-med-sociale-effektinvesteringer/aktuelle-investeringsmuligheder/
https://dsi.dk/i-gang-med-sociale-effektinvesteringer/aktuelle-investeringsmuligheder/

Tidlig indsats i Svendborg skal bringe flere unge taettere pd job og
uddannelse

Investeringen har til formdl at forbedre unges livschancer i Svendborg Kom-
mune ved at ege deres trivsel og styrke deres tilknytning til arbejdsmarked og
uddannelse. Ultimativt skal investeringen stoppe tilgangen til gruppen af unge
uden tilknytning til uddannelse og arbejdsmarked. Investeringen giver mulighed
for at tilbyde en tidlig, helhedsorienteret og tveergdende indsats til 180 unge i
alderen 13-19 &r ved at bygge bro mellem eksisterende tilbud og skabe ny
stotte til unge, som risikerer at blive overset i den nuvaerende indsats.

Investeringen ger det muligt at ansaette ungetovholdere, som skal stette den
unge i forhold til job, uddannelse og evrige udfordringer, der pévirker deres mu-
ligheder for at lykkes. Samtidig etableres et madested for mélgruppen pd
Svendborg Kommunale Ungdomsskole som base for b&de medarbejdere og
unge, og som omdrejningspunkt for forskellige aktiviteter.

Svendborg medfinansierer 5 mio. kr. af udgifterne til indsatsen og deler derud-
over resultatbetalingerne til DSI mellem Social-, Beskaeftigeles- og Familie, Barn
og Unge-forvaltningermne. Derudover har Lauritzen Fonden bevilget 3 mio. kr. il

at styrke evalueringen af investeringen samt til kommunens resultatbetaling,

hvilket styrker den kommunale investeringsmulighed.

Nagletal

Investeringens parter: DSI, Svendborg Kommune & Lauritzen Fonden
DSI's investeringssum: 6,9 mio. kr.

Antal deltagere: ca. 180 unge i alderen 13-19 a@r

Tidshorisont: 2025-2031

Styrket og fleksibel ungestgatte i Aarhus Kommune

Investeringen har til formél at ege andelen af tidligere anbragte unge, der ger
brug af og fastholder ungestette for i sidste ende at reducere andelen af tidligere
anbragte unge, der ender i misbrug, kriminalitet, hjemleshed og langvarig of-
fentlig forsergelse.

Som en del af investeringen har DSI i samarbejde med faglige eksperter udviklet
en fleksibel og relationsbéret model, som vil blive tilbudt 175 unge. De veelger
selv deres stotteperson, tempo og indhold for stetten med henblik pé& eget triv-
sel, mestring samt tilknytning til uddannelse, beskaeftigelse og bolig til felge.

Den samlede investeringssum er pd 14,8 mio. kr., som finansieres ligeligt mellem
DSI, Rddet for Sociale Investeringer i Aarhus Kommune og Bikubenfonden, der
har givet en cirkulzer bevilling, som kommunen kan beholde, sé lzenge midlerne
geninvesteres i mere ungestett e. Investeringen kan forhdbentlig inspirere en
styrket national prioritering af ressourcer til det mangfoldige landskab af kom-
munale ungestgtteindsatser med begraenset effektdokumentation.

Nogletal

Investeringens parter: DSI, Aarhus Kommune & Bikuben Fonden
DSI's investeringssum: 9,9 mio. kr.

Antal deltagere: 175 unge i alderen 17-23 ér

Tidshorisont: 2026-2032



Artikel: Sociale effektinvesteringer kan un-
derstotte kommunernes omstilling af
beskaeftigelsesindsatsen

DSl har investeret | beskaeftigelsesindsatser i seks kommuner, og flere er pd ve.
Tilbagemeldingerne fra kommunerne tyder pd, at sociale investeringer er et ef-
fektivt instrument i implementeringen af beskaeftigelsesreformen.

Som en del af beskeeftigelsesreformen tilfgres DSI 90 mio. til investeringer i be-
skeeftigelse for unge og seniorer, som ikke lykkes i kommunernes ordinzere be-
skeeftigelsesindsats. DSI har dermed f@et mulighed for at understatte kommu-
nernes omstilling til en mere fri og individuelt tilpasset beskeeftigelsesindsats, der
i hejere grad skal styres efter resultater frem for proceskrav. Midlerne skal ud-
mentes i investeringer fra 2027, men DSI har allerede foretaget syv investerin-
ger, der bidrager til flere kommuners omstilling (se boks).

| samarbejdet meder DSI kommuner, der gnsker at arbejde mere pd tvaers og
med et helhedsorienteret syn pd borgerens udfordringer. De igangsatte indsat-
ser er intensive, skreeddersyede forlab, hvor borgeren béde fér jobrddgivning og
stotte til generel livsmestring. Indsatsermne er inspireret af IPS (Individuelt Planlagt
job med Stette), men giver ogsd plads til lokal tilretning.

Indsatserne skaber mulighed for b&de et socialt afkast i form af eget borgertriv-
sel, og et gkonomisk afkast i form af besparelser i det kommunale budget. Og
endelig skaber de et systemisk afkast: Der ligger en organisatorisk lzering i at
arbejde omkostningseffektivt, resultatstyret og pd tvaers aof siloer og sektorer,
som kommunerne ofte fremhaever som en helt central veerdi i samarbejdet.

Lees interview med arbejdsmarkedscheferne i Slagelse Kommune og Lolland
Kommune pd naeste side.

Peter Sidelmann, chef for Arbejdsmarked, RGdgivning og
Integration i Slagelse Kommune:

"Vi kompetenceudvikler kommu-
nen til at std et bedre sted, nérin-
vesteringen stopper”

| r har Slagelse Kommune ind-
gdet sin anden investeringsaftale
med DSI pd dette omréde. Hvor-
for har | valgt at udvide samarbej-
det?

"Vores formdl er ferst og frem-
mest at lgfte s& mange borgeme
som muligt, men det handler ogsa
om at opbygge kompetencer i vores egen organisation. Vi har kolossal veerdi af
samarbejdet med vores leverander, Sundinvest, fordi vi fér nogle lsegefaglige

erfaringer ind i gruppen af socialrédgivere, som fx skeerper vores blik pd borge-
rens udfordringer. P& den mdade kompetenceudvikler vi kommunen til at sté et
bedre sted, ndr investeringen stopper. Og sd betyder det langsigtede samar-
bejde med DS, at vi sammen kan finde lasninger pd de barrierer, der opstdr un-
dervejs, sd vi sd at sige modner markedet sammen i praksis. Det er bdde til gavn
for os, for DSI og for de naeste kommuner, der skal arbejde med det her.”

Hvordan vil samarbejdet med DSI stette kommunen i at implementere
beskeeftigelsesreformen?

"Uden investeringen ville vi som kommune slet ikke have rdd til at give borgerne
den her indsats. Og selvom der ligger en god frisaettelsesdagsorden i beskaefti-
gelsesreformen, kommer den jo ikke til at styrke vores gkonomiske muligheder
pa omrddet. Seti det lys bliver sociale effektinvesteringer ogsé et virkeligt vigtigt
vaerktej for os fremover, som jeg ogsa vil opfordre andre kommuner til at benytte
sig af — ogsé fordi der som naevnt kan veere et leeringsperspektiv i det.”
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Charlotte Lund Andreasen, sektorchef for Arbejdsmarked, Lolland Kommune:
\ "Der er meget forandringskraft i samarbejdet med DSI”

Lolland Kommune har i 2025 indgdet sit farste investeringssamarbejde med DSI. Hvorfor har | valgt det?

"For os har Investeringen den store fordel, at vi kan inkludere hele mdlgruppen af borgere i indsatsen — det vil sige stort set
alle de aktivitetsparate borgere i ressourceforleb, der bor i kommunen. Og tilsvarende, at vi kan give kompetenceudvikling
til alle de relevante medarbejdere. Begge dele var vigtigt for os, for vi tror pd potentialet i den her forandring, og vi vil nedigt
have, at der med tiden opstdr interne forskelle i vores tilgang og i de resultater, vi skaber for borgerne. Derfor har vi ogsd
valgt at gennemfere indsatsen uden en ekstern leverander, men via efteruddannelse af medarbejderne, sd vi selv tager
ansvar for forandringsprocessen.”

Hvordan vil samarbejdet med DSI statte kommunen i at implementere beskaeftigelsesreformen?

B Kémmune "Vi er jo en fattig kommune med en del socioskonomiske udfordringer, og uden investeringen ville vi have veesentligt faerre
ressourcer til at stgtte vores aktivitetsparate borgere, ogsé ndr beskaeftigelsesreformen traeder i kraft. S& vi kommer ret
sikkert til at indgd flere aftaler om sociale effektinvesteringer fremover — ikke kun pga. gkonomien, men ogsé fordi der er
meget forandringskraft i samarbejdet med DSI, bdde for borgerne og for os som organisation. Man kan jo godt blive lidt
hjemmeblind, og sd er det supergodt, at der kommer nogen udefra med spargsmdl og med erfaringer fra andre kommuner.

Vi har féet virkelig relevant sparring, og jeg tror, vi kommer til at skabe gode resultater.

DSI’s beskaeftigelsesinvesteringer

e | de seks kommuner Holbaek, Slagelse, Lolland, Norddjurs, Faxe og Senderborg har DSI forelgbigt foretaget syv beskeeftigelsesinvesteringer til en sam-
let sum af 40,7 mio. k.

| alt 936 borgere vil via investeringerne modtage IPS-inspirerede indsatser, der forventes at fore til uddannelse eller beskaeftigelse for i alt 30 pct. af
deltagerne.

De forventede effekter for uddannelse og beskaeftigelse vil udlase 68,7 mio. kr. i samlede gkonomiske gevinster for kommunerne. Fx forventer Holbaek
Kommune via investeringen at bringe 40 pct. af de 180 deltagere i beskaeftigelse, mod forventede 24 pct. uden investeringen.

Laes mere om DSI's investeringer pé fondens hjemmeside her.
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https://dsi.dk/dsi-som-investor/

Artikel: Sociale henvisninger kan bane
vejen for sundhedsreformen

Et teettere samarbejde mellem praktiserende laeger og civilsamfundstilbud kan
bdde gavne udsatte borgere og lette presset pd sundhedsvaesenet — og ikke
mindst skabe grobund for et tveersektorielt samarbejde, der styrker implemen-
teringen af sundhedsreformen. Det er budskabet fra Norddjurs Kommune og
Region Midltjylland, der har indgdet det ferste investeringssamarbejde med DSI
om sociale henvisninger i almen praksis. DSI ser stort potentiale for, at sociale
effektinvesteringer kan understette implementeringen af ambitionerne i sund-
hedsreformen, og flere investeringer er allerede pé vej.

| Norddjurs Kommune kan de praktiserende lseger fra 2026 give sociale henvis-
ninger til borgere i deres praksis —dvs. tilbud om at deltage i fx foreningsliv, idraet,
geeldsrédgivning eller andre sociale aktiviteter.

Konceptet er enkelt: Nér en borger henvender sig i klinikken, kan leegen vurdere,
at her er der mindre brug for medicinsk hjzelp og mere brug for et feellesskab at
veere en del af — en aktivitet i hverdagen, som kan skabe glaede og tillige af-
hjeelpe nogle af de sociale udfordringer, der kan gere det sveert at hdndtere en
sygdom eller en kronisk lidelse. S& kan leegen henvise til den sociale navigater,
der med projektet bliver tilknyttet klinikken, og som sammen med borgeren kan
finde et passende tiloud i lokalomrdadet.

DSl har investeret 5,5 mio. kr. i indsatsen, som ogsd stettes af foreningen @stif-
terne, mens den daglige, sundhedsfaglige ledelse vil blive varetaget af Leege-
feellesskabet i Grend. | alt forventes ca. 700 borgere vil blive henvist til en social
navigater i de knap to ér, projektet vil kore.

Den sociale og skonomiske bundlinje

| Region Midtjylland har koncerndirekter Anders Kjzerulff store forventninger til,
at projektet kan hjzelpe en gruppe sérbare borgere, og ad den vej ogsd reducere
deres behov for sundhedsydelser.

"Vi har nogle sdrbare borgere, der simpelthen falder igennem de eksisterende
systemer og ikke bliver samlet tilstraekkeligt godt op. Med projektet hdber vi pd
at kunne reducere denne ulighed i sundhed, og sé er der selvfelgelig ogsé noget
gkonomi i det —for vi héber, at en borger, der trives bedre, ogsé vil have mindre
brug for sundhedsvaesenet,” siger Anders Kjeerulff, som har ansvar for bl.a. so-
cialomrédet.

| Norddjurs Kommune ser velfeerdsdirektor Lene Mehlsen Thomsen ogsé store
perspektiver i projektet, bdde nér det geelder borgerne og de systemiske ram-
mer omkring dem:

"For os er det et sindssygt interessant projekt, fordi vi giver de praktiserende lae-
ger mulighed for ikke kun at henvise undersggelser eller medicin eller behand-
ling, men ogsé give borgeren tilbud, der taler til hele livssituationen. Vi fér opbyg-
get et staerkt samarbejde pé tveers, og vi far ogsd viden om behovet for tilbud,
som vi kan bruge til at styrke kapaciteten i vores foreningsliv”, siger hun.

Lene Mehlsen Thomsen
Velfeerdsdirektor
Norddjurs Kommune

Anders Kjeerulff
Koncerndirekter
Region Midtjylland

Foto: Region Midtjylland

Foto: Norddjurs Kommune
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Fzelles forpligtelse styrker samarbejdet pd tvaers

Region Midtjylland og Norddjurs Kommune indgér begge med tilbagebetaling
af investeringen, hvis projektet ndr de fastsatte mal. Og begge parter understre-
ger, at forhandlingen om de rammer i sig selv har styrket den tveersektorielle
forstGelse.

"Det har veeret enormt berigende at f& indsigt i, hvordan en social effektinveste-
ring fungerer og blive udfordret pé, at der ogsé skal komme noget effekt ud af
det. Det skaber en fzelles forpligtelse, hvor vi virkelig gér sammen om og prever
at lofte i feellesskab,” siger Lene Mehlsen Thomsen.

Anders Kjeerulff er enig: "Jeg oplever, at vi som region og kommune er rykket
teettere sammen i det her samarbejde. Vi har sammen skullet vurdere de effek-
ter, vi forventer af indsatsen, og dermed ogsd, hvordan tilbagebetalingen skal
fordeles, og det kraever jo, at vi kender hinandens vilkér. S& det har veeret et vir-
kelig godt udviklingsarbejde, som vi godt vil kvittere for.”

Foto: Norddjurs Kommune

| regionen har udvalget for lighed i sundhed under det afgéende regionsrad
netop afleveret deres anbefalinger, og her indgér sociale henvisninger i Nord-
djurs, understreger Anders Kjeerulff:

"Vikommer helt klart til at bruge erfaringen fra indsatsen i det nye regionsrdd og
regionens fem kommende sundhedsréd — bdde ndr det geelder selve arbejdet
med sociale henvisninger, og nér det geaelder modellen omkring sociale effektin-
vesteringer.”

Flere investeringer pé vej

Norddjurs er blot den ferste af flere kommuner i Danmark, der kommer til at ar-
bejde med sociale investeringer i starre skala: DSI er langt i udviklingen af en
lignende investering i Roskilde Kommmune, og har ogsé indledt et udviklingssam-
arbejde med Odder Kommune. Sidstnaevnte vil have fokus pd sociale henvis-
ninger mélrettet bern, unge og familier.
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Fordele ved sociale effektinvesteringer

DSI's investeringer peger pé felgende fordele ved sociale effektinvesteringer:

Hvad er en social effektinvestering?

En social effektinvestering er et samarbejde mellem en offentlig myndighed, en
leverander — som béde kan vaere intern eller ekstern - og en investor, der gér
sammen om at Ipse en velfserdsudfordring. Investoren stiller risikovillig kapital til
rédighed, hvilket ger det muligt for den offentlige myndighed at finansiere ind-
satsen.

Implementering og forankring

Investoren far kun sin investering og et mindre afkast tilbage, hvis indsatsen op-
ndr de gnskede resultater. Hvis mélene ikke indfries, skal myndigheden ikke be-
tale for indsatsen. Leveranderen, som i flere tilfaelde er kommunen selv, udferer

indsatsen baseret pd deres faglige ekspertise.

Kapital og impact

Mulighed for, at flere tager medansvar for offentlig velfeerd. Sociale effektin-
vesteringer giver som investeringsprodukt en ramme for at geare statslige
midler til offentlig omstilling med filantropisk og privat kapital med fleksibilitet
til de forskellige kapitalformers saeregne madl og krav.

Sterre impact pr. investeret krone end traditionelle finansieringsformer. Hvis
den finansierede indsats leverer de forventede resultater, tilbagebetales in-
vesteringssummen til DSI, som herefter geninvesterer midlerne i nye investe-
ringer. Det betyder, at den samme kapital kan gere gavn flere gange. Der-
med skaber sociale effektinvesteringer sterre impact per krone sammenlig-
net med offentlige puljemidler og klassiske filantropiske donationer.

Understetter effektorientering i den offentlige velfeerd. Sociale effektinveste-
ringer indlejrer systematisk dataindsamling og evaluering af de indsatser, in-
vesteringerne finansierer. Derfor opbygges sterre viden om indsatsers men-
neskelige og skonomiske effekter, hvilket giver et solidt grundlag for at priori-
tere mere af det, der virker.

Ger det muligt at afpreve nye indsatser uden stor gkonomisk risiko for at
skulle betale for noget, der ikke virker. Det er muligt, fordi indsatsens finansie-
ring garanteres, mens investorerne modtager betaling pd baggrund af ind-
satsens opndede resultater og dermed tager en stor del af den gkonomiske
risiko for indsatser, der ikke virker som hébet.

Understgtter implementering via risikovillig kapital, som b&de giver mulighed
for en tidligere implementering af kommende myndighedskrav og for at om-
stille indsatser til hele mélgrupper —frem for en gradvis implementering inden
for egne budgetter.

Giver en ramme for samarbejde pd tveers. Sociale investeringer understatter
samarbejde pd tvaers af forvaltninger, men ogsé mellem sektorer og filantro-
piske fonde, investorer, civilsamfund, vidensakterer og leveranderer.

Grundlag for at skabe varige forandringer, nér indsatseme virker. Som en del
af investeringen udarbejdes business cases for, hvem der opndr gkonomiske
gevinster ved indsatsen. Dermed skabes baeredygtige finansieringsmodeller
for at viderefere vellykkede investeringer, hvor omkostningerne deles ud fra
fordelingen af, hvor de vellykkede indsatsers resultater giver besparelser.

Understatter datainformerede beslutninger. Den systematiske opfelgning
pd sociale og ekonomiske effekteri sociale effektinvesteringer fremmer myn-
digheders generelle datakompetence og understetter datainformeret le-
delse, herunder pd omré&der med en mindre staerk datatradition.
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Anbefalinger

Med redegerelsen h8ber vi at have vist, hvordan sociale effektinvesteringer kan DSI gér et spaendende 2026 i made, hvor fonden for alvor skal vise sociale ef-
bidrage til livsforbedrende og ekonomisk baeredygtige lasninger pd nogle af de fektinvesteringers potentiale som et politisk forandringsredskab.
store udfordringer, vi stér over for som samfund. Vi hdber samtidig at have sat Med det afsaet anbefaler bestyrelsen for DSI, at:

billeder pd den systemforandring, investeringerne skaber, idet de bidrager til at
omstille velfeerd via mere forebyggelse og sterre helhedsorientering.

Justere DSI’s fokus pd sundhedsinvesteringer fra livsstilssygdomme til lighed i sundhed

Sociale effektinvesteringers szerlige potentiale ligger i at g& pd tveers. Det geelder mellem offentlige sektorer, offentlig-private partnerskaber og forskellige kapitalformer,
men iseer mellem velfeerdsomrdder og balancen mellem forebyggelse og behandling. DSI anbefaler med det afszet at zendre fondens nuveerende investeringsomrdde
forebyggelse af livsstilssygdomme til et nyt investeringsomréde lighed i sundhed.

Lighed i sundhed vil som nyt investeringsomrdde understatte det store behov for investeringer i samspillet mellem sociale udfordringer og presset pd det danske sund-
hedssystem. Omrdadet indeholder desuden et tydeligt fokus pé forebyggende sundhedsindsatser samt et fokus pd at fierne strukturelle barrierer for lighed i sundhed
gennem hele livet, herunder at sikre den gode aldring for alle.

Understotte behovet for investeringer i arbejdsmiljo

DSl har haft sterst udfordringer med at opdyrke investeringer pd investeringsomrédet arbejdsmilje. Udfordringerne er pd ingen mdde udtryk for et manglende behov for
investeringer i arbejdsmilje. Tveertimod. Der er bl.a. store udfordringer med hajt sygefraveer blandt offentligt ansatte pé& omréder, hvor der er arbejdskraftmangel, ligesom
der er landsdaekkende problemer med stresssygemeldinger. DSI oplever interesse for arbejdsmiljgrelaterede investeringer, som udfordres af ikke at veere lovbundne
opgaver, der gor det sveert at finansiere resultater fra virksomme indsatser.

En mdde at stimulere markedet pé kunne veere statslige midler til resultatbetaling eller anden politisk fokus for at stimulere den lokale investeringsadfaerd og lafte om-
rédet via sociale effektinvesteringer.

Udnytte potentialet i formdlsspecifikke kapitalindskud i DSI

Med de politiske aftaler om Ungeloftet og Beskaeftigelsesreformen skal DSI investere samlet 135 mio. kr. i perioden 2026-2029 i investeringer, der skal hjzelpe flere unge
ind i uddannelses- og arbejdsfaellesskaber samt skabe beskaeftigelse for unge og seniorer, som ikke lykkes i kommunermes ordinaere beskaeftigelsesindsats.

DSI har opbygget erfaringer med investeringer p& samtlige velfeerdsomréder. | de kommende ér bidrager DSI ogsd geme via formdlsspecifikke indskud til at
understotte enskede politiske forandringer pd fx social-, sundheds-, uddannelses- eller eldreomrddet.
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