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2400а Københavnа NV

Telefon 25836405

E-mail dsi@dsi.dk
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arneа Boeltа
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а
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а

Ledelsenа harа dagsа datoа behandletа ogа godkendtа årsrapportenа forа а 1.а januarа 2025а -а 31.а decemberа 2025а forа Denа
Socialeа Investeringsfondа S/I.
а
Årsrapportenа aflæggesа iа overensstemmelseа medа årsregnskabsloven.
а
Detа erа voresа opfattelse,а atа årsregnskabetа giverа etа retvisendeа billedeа afа fondensа aktiver,а passiverа ogа finansielleа
stillingа pr.а 31.а decemberа 2025а samtа afа resultatetа afа fondensа aktiviteterа forа regnskabsåretа 1.а januarа 2025а -а 31.а
decemberа 2025.
а
Ledelsesberetningenа indeholderа efterа voresа opfattelseа enа retvisendeа redegørelseа forа deа forhold,а beretningenа
omhandler.
а
а
København,а denа

Bestyrelse

Ullaа Tørnæsа arneа Boeltа Boа Hansenа

Formand Medlem Medlem

Mickaelа Bechа Madsа Fugledeа Ninaа Smithа

Medlem Medlem Medlem
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Tilа social-а ogа boligministeren
а
Konklusion
Viа harа revideretа årsregnskabetа forа Denа Socialeа Investeringsfondа S/Iа forа regnskabsåretа 1.а januarа 2025а -а 31.а decemberа
2025,а derа omfatterа anvendtа regnskabspraksis,а resultatopgørelse,а balance,а egenkapitalopgørelseа ogа noter.а
Årsregnskabetа udarbejdesа efterа årsregnskabsloven.
а
Detа erа voresа opfattelse,а atа årsregnskabetа giverа etа retvisendeа billedeа afа fondensа aktiver,а passiverа ogа finansielleа
stillingа pr.а 31.а decemberа 2025,а samtа afа resultatetа afа fondensа aktiviteterа forа regnskabsåretа 1.а januarа 2025а -а 31.а
decemberа 2025а iа overensstemmelseа medа årsregnskabsloven.а
а
Grundlagа forа konklusion
Viа harа udførtа voresа revisionа iа overensstemmelseа medа internationaleа standarderа omа revisionа ogа deа yderligereа krav,а
derа erа gældendeа iа Danmark.а Voresа ansvarа ifølgeа disseа standarderа ogа kravа erа nærmereа beskrevetа iа
revisionspåtegningensа afsnitа "Revisorsа ansvarа forа revisionenа afа årsregnskabet".а Viа erа uafhængigeа afа fondenа iа
overensstemmelseа medа Internationalа Ethicsа Standardsа Boardа forа accountants'а internationaleа retningslinjerа forа
revisorersа etiskeа adfærdа (IESBaа Code)а ogа deа yderligereа etiskeа krav,а derа erа gældendeа iа Danmark,а ligesomа viа harа
opfyldtа voresа øvrigeа etiskeа forpligtelserа iа henholdа tilа disseа kravа ogа IESBaа Code.а Detа erа voresа opfattelse,а atа detа
opnåedeа revisionsbevisа erа tilstrækkeligtа ogа egnetа somа grundlagа forа voresа konklusion.
а
Ledelsensа ansvarа forа årsregnskabet
Ledelsenа harа ansvaretа forа udarbejdelsenа afа etа årsregnskab,а derа giverа etа retvisendeа billedeа iа overensstemmelseа medа
årsregnskabsloven.а Ledelsenа harа endvidereа ansvaretа forа denа interneа kontrol,а somа ledelsenа anserа forа nødvendigа forа
atа udarbejdeа etа årsregnskabа udenа væsentligа fejlinformation,а uansetа omа denneа skyldesа besvigelserа ellerа fejl.а
а
Vedа udarbejdelsenа afа årsregnskabetа erа ledelsenа ansvarligа forа atа vurdereа fondensа evneа tilа atа fortsætteа driften;а atа
oplyseа omа forholdа vedrørendeа fortsatа drift,а hvorа detteа erа relevant;а samtа atа udarbejdeа årsregnskabetа påа grundlagа afа
regnskabsprincippetа omа fortsatа drift,а medmindreа ledelsenа entenа harа tilа hensigtа atа likvidereа fonden,а indstilleа driftenа
ellerа ikkeа harа andetа realistiskа alternativа endа atа gøreа dette.
а
Revisorsа ansvarа forа revisionenа afа årsregnskabet
Voresа målа erа atа opnåа højа gradа afа sikkerhedа for,а omа årsregnskabetа somа helhedа erа udenа væsentligа fejlinformation,а
uansetа omа denneа skyldesа besvigelserа ellerа fejl,а ogа atа afgiveа enа revisionspåtegningа medа enа konklusion.а Højа gradа afа
sikkerhedа erа etа højtа niveauа afа sikkerhed,а menа erа ikkeа enа garantiа for,а atа enа revision,а derа udføresа iа overensstemmelseа
medа internationaleа standarderа omа revisionа ogа deа yderligereа krav,а derа erа gældendeа iа Danmark,а altidа vilа afdækkeа
væsentligа fejlinformation,а nårа sådanа findes.а Fejlinformationerа kanа opståа somа følgeа afа besvigelserа ellerа fejlа ogа kanа
betragtesа somа væsentlige,а hvisа detа medа rimelighedа kanа forventes,а atа deа enkeltvisа ellerа samletа harа indflydelseа påа deа
økonomiskeа beslutninger,а somа regnskabsbrugerneа træfferа påа grundlagа afа årsregnskabet.
а
Somа ledа iа enа revision,а derа udføresа iа overensstemmelseа medа internationaleа standarderа omа revisionа ogа deа yderligereа
krav,а derа erа gældendeа iа Danmark,а foretagerа viа fagligeа vurderingerа ogа opretholderа professionelа skepsisа underа
revisionen.а Herudover:
а
* Identificererа ogа vurdererа viа risikoenа forа væsentligа fejlinformationа iа årsregnskabet,а uansetа omа denneа skyldesа

besvigelserа ellerа fejl,а udformerа ogа udførerа revisionshandlingerа somа reaktionа påа disseа risiciа samtа opnårа
revisionsbevis,а derа erа tilstrækkeligtа ogа egnetа tilа atа danneа grundlagа forа voresа konklusion.а Risikoenа forа ikkeа atа
opdageа væsentligа fejlinformationа forårsagetа afа besvigelserа erа højereа endа vedа væsentligа fejlinformationа
forårsagetа afа fejl,а idetа besvigelserа kanа omfatteа sammensværgelser,а dokumentfalsk,а bevidsteа udeladelser,а
vildledningа ellerа tilsidesættelseа afа internа kontrol.

а
* Opnårа viа forståelseа afа denа interneа kontrolа medа relevansа forа revisionenа forа atа kunneа udformeа

revisionshandlinger,а derа erа passendeа efterа omstændighederne,а menа ikkeа forа atа kunneа udtrykkeа enа konklusionа
omа effektivitetenа afа fondensа interneа kontrol.

а
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* Tagerа viа stillingа til,а omа denа regnskabspraksis,а somа erа anvendtа afа ledelsen,а erа passende,а samtа omа deа
regnskabsmæssigeа skønа ogа tilknyttedeа oplysninger,а somа ledelsenа harа udarbejdet,а erа rimelige.

а
* Konkludererа vi,а omа ledelsensа udarbejdelseа afа årsregnskabetа påа grundlagа afа regnskabsprincippetа omа fortsatа

driftа erа passende,а samtа omа derа påа grundlagа afа detа opnåedeа revisionsbevisа erа væsentligа usikkerhedа forbundetа
medа begivenhederа ellerа forhold,а derа kanа skabeа betydeligа tvivlа omа fondensа evneа tilа atа fortsætteа driften.а Hvisа viа
konkluderer,а atа derа erа enа væsentligа usikkerhed,а skalа viа iа voresа revisionspåtegningа gøreа opmærksomа påа
oplysningerа heromа iа årsregnskabetа eller,а hvisа sådanneа oplysningerа ikkeа erа tilstrækkelige,а modificereа voresа
konklusion.а Voresа konklusionerа erа baseretа påа detа revisionsbevis,а derа erа opnåetа fremа tilа datoenа forа voresа
revisionspåtegning.а Fremtidigeа begivenhederа ellerа forholdа kanа dogа medføre,а atа fondenа ikkeа længereа kanа
fortsætteа driften.

а
* Tagerа viа stillingа tilа denа samledeа præsentation,а strukturа ogа indholdа afа årsregnskabet,а herunderа

noteoplysningerne,а samtа omа årsregnskabetа afspejlerа deа underliggendeа transaktionerа ogа begivenhederа påа enа
sådanа måde,а atа derа givesа etа retvisendeа billedeа heraf.

а
Viа kommunikererа medа denа øversteа ledelseа omа blandtа andetа detа planlagteа omfangа ogа denа tidsmæssigeа placeringа afа
revisionenа samtа betydeligeа revisionsmæssigeа observationer,а herunderа eventuelleа betydeligeа manglerа iа internа
kontrol,а somа viа identificererа underа revisionen.
а
Udtalelseа omа ledelsesberetningen
Ledelsenа erа ansvarligа forа ledelsesberetningen.
а
Voresа konklusionа omа årsregnskabetа omfatterа ikkeа ledelsesberetningen,а ogа viа udtrykkerа ingenа formа forа konklusionа
medа sikkerhedа omа ledelsesberetningen.
а
Iа tilknytningа tilа voresа revisionа afа årsregnskabetа erа detа voresа ansvarа atа læseа ledelsesberetningenа ogа iа denа forbindelseа
overveje,а omа ledelsesberetningenа erа væsentligtа inkonsistentа medа årsregnskabetа ellerа voresа videnа opnåetа vedа
revisionenа ellerа påа andenа mådeа synesа atа indeholdeа væsentligа fejlinformation.
а
Voresа ansvarа erа derudoverа atа overveje,а omа ledelsesberetningenа indeholderа krævedeа oplysningerа iа henholdа tilа
årsregnskabsloven.
а
Baseretа påа detа udførteа arbejdeа erа detа voresа opfattelse,а atа ledelsesberetningenа erа iа overensstemmelseа medа
årsregnskabetа ogа erа udarbejdetа iа overensstemmelseа medа årsregnskabslovensа krav.а Viа harа ikkeа fundetа væsentligа
fejlinformationа iа ledelsesberetningen.
а

Københavnа S,а denа

DELOITTE

STaTSaUTORISERETа REVISIONSPaRTNERSELSKaB

CVR-nr.а 33963556

Jakobа Lindbergа

Statsautoriseretа revisor
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Væsentligsteа aktiviteter
Denа Socialeа Investeringsfondа (DSI)а harа vedа udgangenа afа 2025а enа porteføljeа påа 129,6а mio.а kr.а fordeltа påа 27а
investeringerа herafа erа 14а investeringerа indgåetа iа 2025.а Detа harа dermedа væretа etа rekordårа forа DSI,а hvadа angårа nyeа
investeringer,а menа ogsåа hvadа angårа tiltrækningа afа nyа investeringskapital.а DSIа harа iа 2025а øgetа egenkapitalenа iа
investeringsfondenа fraа 116,3а mio.а kr.а tilа 182,9а mio.а kr.,а ogа egenkapitalenа vilа medа deа senesteа bevillingerа løbeа opа iа ca.а
330а mio.а kr.а iа 2029.а Resultatetа fraа investeringsfondenа varа iа 2024а akkuratа positivt,а menа erа iа 2025а voksetа tilа 5,9а mio.а
kr.

DSI�sа investeringerа udbrederа bådeа velfærdsindsatserа målrettetа bredeа samfundsudfordringerа fxа skolefraværа ogа højtа
specialiseredeа indsatserа fxа tilа personerа iа hjemløshed,а hvorа målgruppenа erа lille,а mensа deа menneskeligeа ogа
økonomiskeа omkostningerа erа store,а hvisа proble-merneа ikkeа bliverа løst.а Fællesа forа alleа investeringerneа er,а atа deа vilа
skabeа bedreа livа ogа bedreа økonomiа påа tværsа afа sektorerа iа taktа med,а atа måleneа nås.а DSIа harа fremа tilа januarа 2026а
bidragetа tilа atа skabeа enа positivа forandringа forа omkringа 11.000а menneskerа øgetа trivslenа forа 2.800а mennesker,а øgetа
tilknytningenа tilа arbejdsmarkedetа forа 1.600а menneskerа ogа forbedretа sundhedenа forа 800а menneskerа ogа givetа 100а
menneskerа enа mereа bæredygtigа boligsituation.

Iа 2025а blevа Lovа omа Denа Socialeа Investeringsfondа revideretа medа henblikа påа atа styrkeа fondensа rammevilkårа ogа rolleа iа
markedetа forа socialeа effektinvesteringer.а Revisionenа indebærerа bl.a.а indførelsenа afа enа formidlingsforpligtelseа ogа
mulighedа forа atа opkræveа forvaltningshonorarа fraа privateа investorerа samtа enа hjemmelа tilа atа modtageа
formålsspecifikkeа kapitalindskud.а Samletа setа bidragerа ændringerneа tilа øgetа organisatoriskа robusthedа ogа bedreа
forudsætningerа forа atа skalereа fondensа aktiviteter.а Særligtа mulighedenа forа atа modtageа formålsspecifikkeа indskudа erа
enа vigtigа tilføjelse,а derа gørа detа muligtа forа DSIа iа 2026а atа udrulleа etа investeringsprogramа underа denа politiskeа aftaleа omа
Ungeløftet,а somа skalа hjælpeа ungeа udenа forа jobа ellerа uddannelseа tilbageа påа sporet.а DSIа modtagerа somа enа delа afа
aftalenа 45а mio.а kr.а tilа investeringsprogrammetа iа periodenа 2026-2028.а Forberedelserneа tilа investeringsprogrammetа
harа væretа etа vigtigtа fokusområdeа iа 2025.

Iа 2025а harа DSIа modtagetа endnuа enа opgaveа somа enа delа afа enа størreа politiskа aftale.а Iа aprilа 2025а indgikа etа bredtа flertalа iа
Folketingetа aftaleа omа Reformа afа Beskæftigelsesindsatsen.а Somа enа delа afа aftalenа bevilligesа DSIа 90а mio.а kr.а iа periodenа
2027-2029,а somа blandtа andetа skalа investeresа iа beskæftigelsesindsatserа tilа ungeа ogа seniorer.

Udа overа atа opbyggeа enа investeringsportefølje,а såа arbejderа DSIа ogsåа påа atа modneа markedetа forа socialeа investeringer.а
Voresа målа erа atа gøreа socialeа investeringerа tilа enа kendtа ogа anvendtа metodeа tilа atа udvikleа ogа omstilleа velfærden.а
Væsentligeа aktiviteterа iа denа forbindelseа iа 2025а harа væretа etа enа studieturа tilа Londonа forа Detа Rådgivendeа Udvalgа ogа
samarbejdspartnere,а enа størreа konferenceа sammenа medа Social-а ogа Boligstyrelsenа ogа hertilа mangeа oplægа ogа møderа
rundtа iа heleа Danmark.а DSIа oplever,а atа markedsmodningsarbejdetа bærerа frugt.а DSIа harа nuа investeretа iа 18а forskelligeа
kommunerа ogа treа regionerа ogа harа lovendeа dialogerа medа mangeа flere.а Hertilа kommerа alleа deа kommuner,а derа laverа
socialeа investeringerа medа andreа investeringsfonde.а Socialeа investeringerа erа enа mådeа atа fåа risikovilligа kapitalа indа iа
denа offentligeа velfærd,а menа ogsåа enа metodeа tilа atа opnåа størreа fokusа påа atа måleа påа socialeа ogа økonomiskeа resultaterа
�а ogа dermedа læringа om,а hvadа derа virkerа ogа hvordan.
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а
Udviklingа iа aktiviteterа ogа økonomiskeа forhold
Etа væsentligtа elementа iа regnskabetа forа 2025а er,а atа derа iа decemberа blevа givetа enа bevillingа påа aktstykkeа fraа social-а ogа
boligministerensа resortа påа 51,8а mio.а kr.а Sammenа medа tidligereа afgivneа bevillingerа ogа åretsа resultatа betyderа det,а atа
egenkapitalenа underа investeringsfondenа gårа fraа 116,4а mio.а kr.а iа 2024а tilа 182,9а mio.а kr.а iа 2025.

Egenkapitalenа underа udviklingsfondenа gårа fraа 22,5а mio.а kr.а tilа 17,1а mio.а kr.,а hvilketа afspejler,а atа derа løbendeа holdesа
etа højtа aktivitetsniveauа forа atа modneа markedet.

Driftsøkonomienа forа sekretariatetа harа væretа stabilа iа 2025,а menа dogа medа etа mindreа forbrugа afа opsparingen,а hvorforа
egenkapitalenа gårа fraа 2,6а mio.а kr.а tilа 2,1а mio.а kr.а Derа erа fortsatа enа årligа driftsbevillingа påа finanslovenа fremа tilа ogа medа
2026,а somа forventesа atа bliveа genforhandletа iа forbindelseа medа kommunerneа ogа regionernesа økonomiforhandlingа
medа regeringenа iа 2026.а Deа afsatteа bevillingerа fraа aktstykker,а Ungeløftetа ogа Beskæftigelsesreformenа vidnerа om,а atа
derа fortsatа erа opbakningа fraа Folketinget.а Detа forventesа derfor,а atа driftsbevillingenа forlængesа påа finanslovenа forа
2027.

DSI�sа investeringsporteføljeа giverа iа 2025а etа resultatа påа 5,9а mio.а kr.а hvilketа erа enа pænа vækstа iа forholdа tilа resultatetа iа
2024а påа 0,1а mio.а kr.а Resultatetа afspejlerа enа positivа udviklingа iа investeringerne,а menа også,а atа derа fortsatа erа enа delа
udsvingа iа forventningerneа tilа deа enkelteа investeringerа ogа dermedа tilbageførselа afа tidligereа nedskrivninger,а somа
udgørа omkringа 2,8а mio.а kr.а afа resultatet.а
а

Organisationа ogа strategi
DSIа harа iа 2025а udvidetа fondensа sekretariatа medа enа fuldtidsansatа konsulentа ogа enа studentermedarbejder,а derа skalа
bidrageа tilа atа investereа DSI�sа voksendeа egenkapital.а Iа DSI�sа rådgivendeа udvalgа erа derа udpegetа etа nytа samtа
genudpegetа toа medlemmer,а somа fastholderа udvalgetsа indsigtа iа civilsamfundetа ogа privateа investorer.

Iа septemberа evalueredeа bestyrelsenа DSI�sа strategi,а somа løberа iа periodenа 2023-2026.а DSIа erа godtа påа vejа tilа atа indfriа
fondensа strategimålа forа investeringsporteføljensа socialeа ogа finansielleа resultaterа samtа fondensа systemforandrendeа
bidragа tilа atа omstilleа velfærdenа tilа atа væreа mereа forebyggendeа ogа helhedsorienteret.

Begivenhederа efterа balancedagen
Iа 2026а erа derа indgåetа yderligereа énа investeringа sammenа medа Roskildeа Kommuneа påа 4,0а mio.а kr.а tilа enа indsatsа iа
socialeа henvisninger.

Iа martsа ogа aprilа 2026а harа sekretariatetа foretagetа treа ansættelserа hhv.а enа deltidsа administrativа medarbejderа ogа toа
konsulenter,а derа skalа understøtteа enа voksendeа administrativа opgaveа ogа projektledeа nyeа investeringsprojekterа somа
etа resultatа afа DSI�sа vækstа påа særligtа beskæftigelsesområdet.

Forventetа udvikling
DSIа vilа iа 2026а haveа særligtа fokusа påа atа laveа investeringerа iа regiа afа Ungeløftа Investeringsprogrammet.а DSIа harа lavetа enа
bredа markedsafdækning,а hvorа 27а leverandørerа ogа interessenterа harа deltaget,а ogа alleа landetа kommunerа harа væretа
inviteretа tilа atа sendeа DSIа enа interessetilkendegivelseа omа deltagelseа iа investeringsprogrammet;а detа harа 17а
kommunerа gjortа ogа deа førsteа investeringerа forventesа atа starteа iа slutningenа afа 2026.

DSIа harа ogsåа påbegyndtа forberedelserneа afа etа investeringsprogramа underа beskæftigelsesreformen,а hvorа derа blandtа
andetа harа væretа politiskа ønskeа omа atа investereа påа seniorområdet.а Detа erа etа nytа områdeа forа DSI,а ogа derа erа derforа
behovа forа atа modneа området.а Hertilа forventesа det,а atа områderneа skolefravær,а ungestøtte,а sundhedа ogа hjemløshedа
vilа væreа centraleа iа 2026.

Resultatetа forа investeringsfondenа forventesа iа 2026а atа bliveа iа omegnenа afа 5-6а mio.а kr.а Detа erа sammeа niveauа somа
2025,а menа forventesа iа mindreа omfangа atа væreа påvirketа afа tilbageførselа afа tidligereа nedskrivninger.а Derа forventesа
stigendeа afkastа grundetа enа voksendeа portefølje.а DSIа kanа iа 2026а indgåа nyeа investeringerа forа omkringа 100а mio.а kr.,а
hvilketа betyder,а atа DSIа skalа fortsætteа vækstenа iа atа udvikleа ogа modneа investeringer,а hvorforа DSIа forventeligtа vilа øgeа
deа interneа ressourcerа enа smuleа iа deа kommendeа årа forа atа sikre,а atа pengeneа kommerа hurtigstа ogа bedstа muligtа udа ogа
arbejdeа forа nyeа velfærdsløsningerа iа Danmark.

а
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Resultatopgørelse
а

-а 9а -
а

Note
2025
kr.а

2024
kr.а

andreа driftsindtægter 56.250 0

andreа eksterneа omkostninger -2.209.695 -1.967.620

Bruttotab -2.153.445 -1.967.620

Personaleomkostninger 1 -7.984.845 -6.973.738

Driftsresultat -10.138.290 -8.941.358

Finansielleа indtægter 1.806.655 251.502

Finansielleа omkostninger -192 -230

Finansielleа indtægterа fraа investeringsporteføljen 6.078.525 2.998.990

Finansielleа omkostningerа fraа investeringsporteføljen -150.966 -2.940.590

Fondsdonationerа tilа investeringer 4.935.800 0

Omkostningerа tilа outcomefond -2.685.000 -870.000

Resultatа førа skat -153.468 -9.501.686

Åretsа resultat -153.468 -9.501.686

Forslagа tilа resultatdisponering

Forslagа tilа resultatdisponeringа investeringsfond 12.498.290 251.155

Forslagа tilа resultatdisponering,а udviklingsfond -6.608.808 -4.315.095

Forslagа tilа resultatdisponering,а sekretariat -6.042.950 -5.437.746

Resultatdisponering -153.468 -9.501.686

а
а
а
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Balanceа 31.а decemberа 2025
а

-а 10а -
а

Note
2025
kr.а

2024
kr.а

а

aktiver
а

а

andreа tilgodehavender 2 40.936.491 21.587.059
а

Deposita 7.250 7.250
а

Finansielleа anlægsaktiver 40.943.741 21.594.309
а

а

anlægsaktiver 40.943.741 21.594.309
а

а

andreа tilgodehavender 54.892.661 55.113.897
а

Tilgodehavender 54.892.661 55.113.897
а

а

Værdipapirer 3 50.380.631 0
а

Værdipapirer 50.380.631 0
а

а

Likvideа beholdninger 62.058.742 65.515.633
а

а

Omsætningsaktiver 167.332.034 120.629.530
а

а

aktiver 208.275.775 142.223.839
а

а
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Balanceа 31.а decemberа 2025
а

-а 11а -
а

Note
2025
kr.а

2024
kr.а

а

Passiver
а

а

Udviklingsfond 17.147.021 22.495.829
а

Investeringsfond 182.889.851 116.351.561
а

Sekretariat 2.041.243 2.584.193
а

Egenkapital 202.078.115 141.431.583
а

а

Leverandørerа afа varerа ogа tjenesteydelser 335.508 562.997
а

andenа gæld,а herunderа skyldigeа skatterа ogа skyldigeа bidragа
tilа socialа sikring 797.952 229.259

а

Periodeafgrænsningsposter 4 5.064.200 0
а

Kortfristedeа gældsforpligtelser 6.197.660 792.256
а

а

Gældsforpligtelser 6.197.660 792.256
а

а

Passiver 208.275.775 142.223.839
а

а

а

Eventualforpligtelser 5
а

Sikkerhedsstillelserа ogа pantsætninger 6
а

а
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Egenkapitalopgørelse
а

-12-
а

Udviklings- Investerings- а а

fond fond Sekretariat Iа alt

Egenkapitalopgørelseа forа
01.01.24а -а 31.12.24

Saldoа pr.а 01.01.24 18.740.924 70.370.406 2.621.939 91.733.269

Bevillinger 8.070.000 45.730.000 5.400.000 59.200.000

Forslagа tilа
resultatdisponering -4.315.095 251.155 -5.437.746 -9.501.686

Saldoа prа 31.12.24 22.495.829 116.351.561 2.584.193 141.431.583

Egenkapitalopgørelseа forа
01.01.25а -а 31.12.25

Saldoа pr.01.01.25 22.495.829 116.351.561 2.584.193 141.431.583

Bevillinger 1.260.000 54.040.000 5.500.000 60.800.000

Forslagа tilа
resultatdisponering -6.608.808 12.498.290 -6.042.950 -153.468

Saldoа pr.а 31.12.25 17.147.021 182.889.851 2.041.243 202.078.115

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: V
2N

LQ
-B

N
EG

B-
6O

O
E1

-8
03

CY
-H

ZY
KC

-K
2E

AX



Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Noter
а

-а 13а -
а

1.а Personaleomkostninger
2025 2024

Lønninger 6.988.596 6.038.957

Pensioner 960.406 876.150

andreа omkostningerа tilа socialа sikring 35.843 58.631

7.984.845 6.973.738

Gennemsnitligtа antalа beskæftigede 10 8

а2.а andreа tilgodehavender

Oversigtа overа tilgodehavenderа ogа indtægterа fraа investeringsportføljen

2025

Tilgodehavendeа investeringer (kr.)

Åbenа ogа Roligа Lån 847.739

Dialogа medа Voldа iа aarhusа Kommune 805.046

aCT-indsatsа tilа deа mestа udsatteа ungeа iа aarhusа Kommune 2.561.136

CTI-indsatsа tilа ungeа hjemløseа iа aarhusа Kommune 350.221

TUBaа iа Brøndbyа Kommune 292.292

Lærа forа livetа iа aarhusа Kommune 4.569.710

Indsatа tilа hjemløseа iа Ikast-Brandeа Kommune 1.441.793

Indsatа tilа hjemløseа iа Roskildeа Kommune 1.525.515

Relationelа Velfærdа iа Viborgа Kommune 3.899.204

Beskæftigelsesindsatsа iа Holbækа Kommune 4.778.267

Beskæftigelsesindsatsа iа Slagelseа Kommune 2.240.775

MYOBа Iа Holbækа Kommune 1.174.371

Godа Startа påа familielivetа iа Regionа Hovedstaden 1.825.347

Lærа forа livetа iа Hørsholmа Kommune 26.443

Forebyggelseа afа knæ-а ogа hofteoperationerа iа Næstvedа Kommune 1.545.476

Reduktionа afа frafaldа påа erhvervsuddannelse 2.618.764

Ungeа Navigatorа iа Svendborgа Kommune 2.033.880

Beskæftigelsesindsatsа iа Slagelseа Kommuneа 2.0 2.198.174

Beskæftigelsesindsatsа iа Lollandа Kommune 3.145.180

Beskæftigelsesindsatsа tilа ungeа Norddjursа Kommune 3.057.160

Tilgodehavenderа iа altа ultimoа 2025 40.936.491

Nedskrivningerа iа alt -150.966

Opskrivningerа ogа afkastа iа alt 6.078.525

Finansielleа posterа fraа investeringsporteføljenа iа altа 2025 5.927.559

Note:а DSI´sа endnuа ikkeа udbetalteа tilsagnа udgjordeа pr.а 31.а decemberа 2025а 67.918.919а kr.
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

Noter
а

-а 14а -
а

DSIа investeringerа erа såkaldteа socialeа effektinvesteringer,а hvorа DSIа yderа etа betingetа tilskudа tilа offentligeа myndigheder.а
Betingelsenа forа atа ydeа detа betingedeа tilskudа er,а atа myndighedenа betalerа DSI,а hvisа derа medа indsatsenа opfyldesа enа
rækkeа betalingsmål.а DSIа forventerа etа afkastа fraа investeringerne.а а

Tilgodehavenderneа målesа tilа amortiseretа kostprisа beståendeа afа 1)а realiseredeа udbetalingerа fratrukketа realiseredeа
tilbagebetalingerа ogа 2)а finansielleа indtægter.а Nårа DSI'sа tilgodehavenderа målesа tilа amortiseretа kostpris,а amortiseresа
investeringernesа finansielleа indtægtа udа overа åreneа iа investeringernesа løbetid.а

Detа bemærkes,а atа investeringen,а Åbenа ogа Roligа Lånа ikkeа erа enа effektinvestering,а menа etа almindeligtа lån.а
Tilgodehavendetа påа lånetа beregnesа udа fraа sammeа principperа somа deа øvrigeа investeringer.а

3.а Værdipapirer

DSIа harа placeretа overskudslikviditetа iа danskeа obligationsfonde.а Obligationsfondeа matcherа DSI�sа behovа forа højа
likviditet,а relativtа kortа investeringshorisontа ogа begrænsetа renterisiko.

Markedsværdienа varа pr.а 31.12.2025а DKKа 50.380.631а ogа åretsа urealiseredeа kursgevinsterа udgørа DKKа 380.656.

4.а Periodeafgrænsningsposter
DSIа harа modtagetа enа donationа fraа Bikubenfondenа påа 10а mio.а kr.а tilа socialeа effektinvesteringerа iа styrketа indsatserа forа
ungeа somа modtagerа ungestøtte.а DSIа harа opfyldtа kriterierneа forа udbetalingа afа donationenа ogа investeretа DKKа
4.935.800.а Derа restererа dermedа DKKа 5.064.200а afа donationen,а somа DSIа skalа tilbagebetale,а hvisа detа ikkeа modа
forventningа lykkedesа atа indgåа yderligereа investeringer.

5.а Eventualforpligtelser
DSI�sа endnuа ikkeа udbetalteа tilsagnа udgjordeа pr.а 31.а decemberа 2025а 67.918.919а kr.а Derudoverа harа DSIа enа lejekontraktа
medа enа opsigelsesfristа påа énа måned.а Denа månedligeа huslejeа erа 29.750а kr.

6.а Sikkerhedsstillelserа ogа pantsætninger
Derа erа ingenа sikkerhedsstillelserа ellerа pantsætningerа pr.а statusdagen.
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

anvendtа regnskabspraksis
а

-а 15а -
а

Generelt
Årsrapportenа erа aflagtа iа overensstemmelseа medа årsregnskabslovensа bestemmelserа forа regnskabsklasseа Bа medа
tilvalgа afа enkelteа bestemmelserа forа regnskabsklasseа C.а Detа erа sammeа regnskabspraksisа somа iа regnskabetа forа 2024.а
а
Genereltа omа indregningа ogа måling
Iа resultatopgørelsenа indregnesа indtægterа iа taktа med,а atа deа indtjenes,а herunderа indregnesа værdireguleringerа afа
finansielleа aktiverа ogа forpligtelser.а Iа resultatopgørelsenа indregnesа ligeledesа alleа omkostninger,а herunderа
afskrivningerа ogа nedskrivninger.

Iа balancenа indregnesа aktiver,а nårа detа erа sandsynligt,а atа fremtidigeа økonomiskeа fordeleа vilа tilflydeа fonden,а ogа
aktivetsа værdiа kanа målesа pålideligt.а Forpligtelserа indregnesа iа balancen,а nårа detа erа sandsynligt,а atа fremtidigeа
økonomiskeа fordeleа vilа fragåа fonden,а ogа forpligtelsensа værdiа kanа målesа pålideligt.а Vedа førsteа indregningа målesа
aktiverа ogа forpligtelserа tilа kostpris.а Efterfølgendeа målesа aktiverа ogа forpligtelserа somа beskrevetа nedenforа forа hverа
enkeltа regnskabspost.

Vedа indregningа ogа målingа tagesа hensynа tilа forudsigeligeа tabа ogа risici,а derа fremkommerа indenа årsrapportenа aflægges,а
ogа somа be-а ellerа afkræfterа forhold,а derа eksisteredeа påа balancedagen.

Rapporteringsvaluta
Årsrapportenа erа aflagtа iа danskeа kroner.
а

Resultatopgørelsen
а
andreа driftsindtægter
andreа driftsindtægterа omfatterа modtagneа fondsdonationerа (somа ikkeа erа donationа tilа investeringskapital)а ogа privateа
donationer.а
а
andreа eksterneа omkostninger
andreа eksterneа omkostningerа bestårа afа administation,а driftа ogа aktiviteter.
а
Personaleomkostninger
Personaleomkostningerа omfatterа lønа ogа honorarer.
а
Finansielleа omkostningerа ogа indtægter
Renteindtægterа fraа indeståendeа påа bankkontiа samtа kursreguleringа fraа placeringа afа DSI�sа likvideа midlerа iа
obligationsfonde.а DSIа erа friholdtа fraа skattepligt,а ogа derа erа derforа ikkeа afsatа midlerа tilа skat.а
а
Finansielleа indtægterа fraа investeringsporteføljenа
Finansielleа indtægterа erа summenа afа deа investeringerа medа etа positivtа resultatа iа regnskabsåretа måltа påа
renteindtægterа samtа op-ogа nedskrivninger.а Renteindtægterneа målesа tilа amortiseretа kostprisа efterа denа effektiveа
rentesа metode.а
а
Finansielleа omkostningerа fraа investeringsporteføljenа
Finansielleа omkostningerа erа summenа afа deа investeringerа medа etа negativtа resultatа iа regnskabsåretа måltа påа
renteindtægterа samtа op-ogа nedskrivninger.а Renteindtægterneа målesа tilа amortiseretа kostprisа efterа denа effektiveа
rentesа metode.а а
а
Fondsdonationerа tilа investeringer
Donationer,а somа erа modtagetа fraа fondeа tilа investeringskapitalа underа investeringsfonden.а
а
Omkostningerа tilа outcomefond а
DSI´sа omkostningerа tilа betalingа forа statsligeа resultaterа iа enkelteа investeringer.а Omkostningerneа tilа outcomefondenа
indregnesа iа denа periode,а somа omkostningerneа vedrører,а ogа nårа disseа kanа opgøresа pålideligt.а
а
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Denа Socialeа Investeringsfondа S/I

anvendtа regnskabspraksis
а

-а 16а -
а

Balancen
а
aktiver
а
Finansielleа anlægsaktiver
andreа tilgodehavender а
Tilgodehavenderа målesа tilа amortiseretа kostpris,а hvilketа sædvanligvisа svarerа tilа pålydendeа værdiа medа fradragа afа
nedskrivningerа tilа imødegåelseа afа tab.а Nedskrivningerа tilа imødegåelseа afа tabа opgøresа påа grundlagа afа enа individuelа
vurderingа afа deа enkelteа tilgodehavender.
а
Deposita а
Depositaа somа erа placeretа hosа enа leverandør.
а
Omsætningsaktiver
а
andreа tilgodehavenderа
Omfatterа primærtа debitorerа ogа tilsagnа omа statsligeа bevillinger,а derа ikkeа varа udbetaltа påа balancedagen.а
а
Værdipapirer а
Værdipapirerа omfatterа værdierа iа danskeа obligationsfonde.а
а
Likvideа beholdninger
Likvideа beholdningerа omfatterа indeståendeа påа bankkonti.
а
Passiver
а
Egenkapitalopgørelse
DSIа førerа regnskabа forа treа statsligeа bevillinger,а somа finansiererа forskelligeа aktiviteter:

-а Tilskudа tilа driftа afа sekretariatа jf.а finanslovensа §а 15.11.07.20

-а Udviklingsfondenа afsatа påа finanslovensа §а 15.11.07.10

-а Investeringsfondenа somа ogsåа erа afsatа påа finanslovensа §а 15.11.07.10

DSI'sа resultatdisponeringа ogа egenkapitalopgørelseа afspejlerа denneа opdeling.а Detа vilа sige,а atа
omkostningen/indtægtenа resultatdisponeresа underа denа bevillingа somа aktivitetenа vedrører

Gældsforpligtelser
Kortfristedeа а gældsforpligtelserа а målesа а tilа а amortiseretа а kostpris,а hvilketа normaltа svarerа tilа gæl-
densа pålydendeа værdi.
а
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data 
er valideret vha. den matematiske hashværdi af det originale dokument. Alle 
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere 
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Sådan kan du verificere, at dokumentet er originalt
Når du åbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er 
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet 
er uændret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle 
underskriveres digitale underskrifter er vedhæftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator, 
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for 
digitale underskrifter.

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker 
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mickael Grøne Bech
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 55e86afe-70cc-4c5b-a213-d9a0c638d37e
IP: 62.198.xxx.xxx
2026-06-13 05:07:58 UTC

Mads Fuglede
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7d4f8bc2-db0c-40e9-9d61-36c30bc203ad
IP: 87.56.xxx.xxx
2026-06-14 19:01:20 UTC
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