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Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

11

1.2

2.1

2.2

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Thoravej 29, 2400 Kgbenhavn NV ("DSI”)

og accepteret af

Svendborg Kommune, CVR-nr. 29189730, Ramsherred 5, 5700 Svendborg ("Kommunen”)

(DSl og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

INDLEDNING

Projektet er en tidlig forebyggende indsats, der skal fylde de mellemrum som den bestdende
praksis i dag ikke formér at binde sammen, sGdan at de unge far givet de rette treedesten til en
vej mod det gode og selvstaendige ungeliv med uddannelse og arbejde. | Svendborg Kommune
er pkonomien udfordret, og det er derfor svaert at arbejde forebyggende. Samtidig kalder pro-
blemstillingen pd nye lesninger, som gdr pé tveers af forvaltningerne, hvilket er en svaer disciplin
med mange barrierer. Projektet seger sdledes via et udviklingssamarbejde mellem DSI, Laurit-
zen Fonden og Svendborg at overskride disse barrierer.

Formdlet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af
velfeerds- og udviklingsindsatsen Unge Navigator ("Indsatsen”). Indsatsen, herunder indsats-
beskrivelse, mdlsaetninger, visitation mv., er naermere beskrevet i Projektbeskrivelsen bilagt
som Bilag 1.2 ("Projektbeskrivelsen”).

TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn treeder i kraft ved underskrivelse heraf og lgber indtil forpligtelserne under Tilsag-
net er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det st@r Kommunen frit for at forleenge Indsatsen efter udleb af Tilsagnsperioden, idet DSI ikke

er forpligtet til at indgé i eller bidrage til en sGdan forleengelse af Indsatsen.



3.1

3.2

33

4.1

4.2

4.3

UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pd i alt DKK
6.947.360 ("Tilskuddet”) pd de vilkdr og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med i Udbetalingsplan for Indsatsen bi-
lagt som Bilag 3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.

Udbetalingen af tilskuddet er betinget af, at Lauritzen Fonden opfylder sin forpligtelse om be-
taling for betalingsmdal 3-5, jf. punkt 2,4 i Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”). Hvis Lauritzen
Fonden ikke overholder sin forpligtelse, kan DSI uden yderligere varsel vaelge at indstille udbe-
taling aof Tilskuddet.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSI afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formdl at finansiere Indsatsen i overens-
stemmelse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen aner-
kender, at Tilsagnet afgives og at hvert Tilskud ydes pd betingelse heraf samt forpligter sig til
at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse Budgettet.

DSl skal veere berettiget til at reducere Tilskuddet i det omfang der er faerre omkostninger ved
Indsatsen, end hvad der er forudsat i Budgettet (absolut reduktion). Ved reduktion af Tilskuddet
reduceres Afkastloftet defineret i punkt 5.2 p& en krone-for-krone basis.

Safremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks.
som felge af faerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte
del af Tilskuddet til DSI p& en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmdlene (som
defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opgeres og fremlaegges pé drlig basis senest i

forbindelse med Arsmadet og tilbagebetales til DSI senest en (1) méned efter afholdelsen af



5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.1.1

Arsmodet, medmindre det ikke-anvendte Tilskud kan henferes til omkostninger (periodisering),

der forst afholdes i det @r, hvor opgerelsen finder sted, eller andet er aftalt mellem Parterne.
TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebeta-
lingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), sGfremt de for Indsat-
sen aftalte betalingsm@l ("Betalingsmélene”) opnds. Betalingsmdlene er beskrevet i punkt 1 i

Tilbagebetalingsplanen.

Kommunens samlede tilbagebetaling af Tilskuddet kan aldrig overstige DKK 7.000.000 ("Af-
kastloftet”).

Efter Tilsagnsperiodens opher skal Parterne foretage en kontrol af Kommunens samlede tilba-
gebetaling med henblik pd& at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end

hvad Kommunen er forpligtet til.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de nedvendige mdlinger til brug for opgerelse
af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (i) Kommunens tilbagebetalingsforplig-
telser beregnes og opgeres, og (iii) opgerelser over Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser
leveres til Styregruppen. De nedvendige malinger skal ske i overensstemmelse med princip-

perne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

MISLIGHOLDELSE

Tilbageholdelse af Tilskud

DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, sGfremt Kommunen ikke beherigt har
overholdt eller overholder Tilsagnets vilkér og/eller betingelser, herunder i tilfeelde af blandt an-

det®:

(i) Indsatsen afviger fra Projektbeskrivelsen uden forudgdende aftale mellem parterne

! Note: Det ber sikres, at alle krydshenvisninger er korrekt opdateret og at forhold der ikke er relevant for det pdgaeldende Tilsagn,
f.eks. dropouts, slettes.



6.1.2

6.1.3

6.2

6.2.1

(i) Kommunen ikke p& behegrig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

(i) Indsatsen oplever flere end 50 Deltagere, der bringes til opher i deres Indsatsforlgb
(som defineret i punkt 2.1 i Projektbeskrivelsen) som fglge af, at de ikke er motiveret for
at deltage, samt ikke deltager aktivt i en eller flere af indsatsens elementer. Hvis dette
bliver tilfeldet er parterne forpligtet til at medes med henblik pd dreftelse af muligheder
for en gensidig tilpasning ferend at der sker en eventuel tilbageholdelse af tilskud.

(iv) det ikke lykkedes at visitere 25 Deltagere til Indsatsen i lebet af det forste ar af Indsats-
perioden, og 80 Deltagere i den resterende del af Indsatsperioden. Parterne er forpligtet
til at medes med henblik pd dreftelse af muligheder for en gensidig tilpasning ferend at
der sker en eventuel tilbageholdelse af tilskud.

(v) Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstemmelse med til punkt 1
i Tilbagebetalingsplanen; eller

(vi) Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Kommunen (e-mail er tilstreekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har
givet anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjaelpe de pé-
geeldende forhold.

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet se-
nest ved udlgb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsag-
net i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSl er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbe-

talte Tilskud samt kraeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, s&fremt:

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfar af punkt
6.1, ikke er afhjulpet senest ved udleb af afhjeelpningsfristen;

(if) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre for-
mal; eller



6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

7.1

7.2

(iii) en vaesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i de forste to (2) kvartaler af Indsatsperio-

den.

Med undtagelse af omsteendighederne anfert i punkt O, skal DSI ikke veere berettiget til ensidigt
at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale herom

at tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgdende at tilbagekalde Tilsagnet, skal
dette ske ved en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en beskri-
velse af de forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (i) en opgerelse over allerede
udbetalte Tilskud, der kraeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (iii) en beta-
lingsfrist pé& 45 kalenderdage. Ved for sen betaling tilllegges morarenter i overensstemmelse

med rentelovens bestemmelser herom.

Safremt Kommunen maétte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen
gore dette geeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af ori-
enteringen anfert i punkt 0. Kommunens indsigelse skal indeholde en redegerelse om, hvorfor
tilbagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbagekaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan lgse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne

sege tvisten lgst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og vaerneting).

STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”), medmindre DSI beslutter andet. Styregrup-
pen skal som minimum bestd af repraesentanter fra Kommunen og DSI, idet DSI kan beslutte,
at Styregruppen ogsd kan inkludere repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. leverande-

rer, fonde eller samarbejdspartnere.

Styregruppens formdl er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold. Kom-
munen skal sgrge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift



7.3

7.4

7.5

8.1

og skonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i feellesskab udarbejder efter un-
derskrivelse af dette Tilsagn. Kommunen skal sikre, at rapportering kvartalsvist i det feorste ar

og derefter halvarligt.

Styregruppen skal medes til fire (4) styregruppemeder det forste @r og derefter minimum to (2)
styregruppemeder drligt, idet hver af Parterne er berettiget til at kraeve afholdelse aof et styre-
gruppemgde med rimeligt varsel. Tilretteleegning af styregruppemederne aftales mellem DSI
og Kommunen med hensyntagen til Styregruppens eventuelle @vrige repraesentanter, og Kom-
munen er ansvarlig for at indkalde til og forberede det nedvendige materiale for styregruppe-
mederne.

Et af de minimum to styregruppemeder skal afholdes senest ved udgangen af 2. kvartal, hvor
Styregruppen skal drefte Indsatsens gkonomi for det foregdende ér (”;&rsm(ade”). Senest 10
kalenderdage inden Arsmeadet skal Kommunen levere et regnskab (med eventuelle relevante
bilag) til DSI, der skal danne grundlag for Styregruppens dreftelse pd Arsmodet. Kommunen er
forpligtet til at udlevere den underliggende dokumentation for regnskabet, herunder arbejds-
dokumenter mv., efter anmodning fra DSI.

Kommunen er forpligtet til at serge for, at Styregruppen lgbende modtager beherig og skriftlig
rapportering om Indsatsen uden for styregruppemeaderne, herunder navnlig om begivenheder
eller forhold, der er vaesentlige for Indsatsen.

OPLYSNINGER

DSl er til en hver tid berettiget til at stille spergsmél og/eller anmode om oplysninger vedrerende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold, og Kommunen skal besvare sa-

danne spergsmdl og/eller efterkomme sddanne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste



9.1

9.2

10.

10.1

10.2

11.

111

11.2

evne, idet Parterne er opmaerksomme pd reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltper-

soner.

LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb af de til Indsatsen relevante ydelser,
er Kommunen ansvarlig for overholdelse af geeldende lovgivning, herunder, men ikke begraen-
set til, statsstatteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset

hvorvidt Indsatsen leveres af Kommunen eller tredjemand.

| det omfang Kommunen gennemferer offentlige udbud med henblik pd indkeb af de til Indsat-
sen relevante ydelser, skal Kommunen orientere DSI behgrigt.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenst&ende e-
mailadresser eller til sddanne andre e-mailadresser, som en Part matte meddele den anden
Part fra tid til anden:

Hvis til Kommunen: Att:  Sandra Salman
E-mail: sandra.salman@svendborg.dk
Att:  Bjorn Sjel Ballisager
E-mail: bjorn.ballisager@svendborg.dk
Hvis til DSI: Att:  Gustav Kronborg
E-mail: gkr@dsi.dk og dsi@dsi.dk

Meddelelser, der modtages p& en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet mod-
taget den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.

ANDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene aendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet
DSl skal veere berettiget til ensidigt at foretage aendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse
med punkt 4.2.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, mad ikke overdrages til tredje-
mand af Kommunen uden forudgdende godkendelse fra DSI. DSI skal vaere berettiget til helt


mailto:gkr@dsi.dk
mailto:dsi@dsi.dk

12.

12.1

12.2

13.

Bilag 1.2
Bilag 3.2
Bilag 4.1
Bilag 4.2
Bilag 5.1

eller delvist at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig
institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige

midler, uden forudgdende godkendelse fra Kommunen.

TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med

Tilsagnet, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedre-
rende Tilsagnets eksistens, gyldighed eller opher, skal forseges lgst i mindelighed mellem Par-
terne. Hvis Parterne ikke har fundet en mindelig lesning senest 60 kalenderdage efter tvistens
opstden, er hver Part berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Kgben-
havns Byret som ferste instans.

BILAG

Projektbeskrivelse
Udbetalingsplan for Indsatsen
Budget for Indsatsen
Eksempelberegninger

Tilbagebetalingsplan for Indsatsen




Underskriftside til Tilsagn vedrgrende betinget tilskud til Unge Navigator i Svendborg
Dato: 3 . |U\ ) ) Zo'ZS

For Svendborg Kommune:

i

Borgmester i Svendborg Kommune

Dato: 30. juni 2025

For Den Sociale Investeringsfond S/I:

VR To-dD

Ulla T@rnees

Bestyrelsesformand
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BILAG 1.2 - PROJEKTBESKRIVELSE

1. INDSATSEN
1.1 Indsatsbeskrivelse
1.1.1 Indsatsen bestdr overordnet af to overlappende og sammenhangende elementer:

De unge i méalgruppen tildeles en ungetovholder, som har til opgave dels at stette den
unge i at navigere i forhold til job, uddannelse og de udfordringer, der i gvrigt har be-
tydning for den unges muligheder for at lykkes, dels at koordinere indsatser pé tveers i
relation til den unge mellem skole, UU, uddannelse, bernefamilieomrddet, det speciali-

serede voksenomrdde og jobcentret.

Der etableres et madested, der kan vaere udspringet for forskellige aktiviteter i relation
til uddannelse og job, f.eks. gruppebaserede vejledningsaktiviteter. Stedet skal udgere
en base for sdvel medarbejdere som de unge og mdlet er at skabe en ramme for et

feellesskab mellem de unge.

1.1.2 Indsatsens teoretiske og metodiske grundlag bygger pd felgende tidligere projekter mélrettet

ungegruppen, bdde i Svendborg og andre kommuner:

Projekt Ung pd Vej (en del af Social- og boligstyrelsens investerings- og udviklingspro-
gram).

Vindmellen i Esbjerg, herunder relationel velfeerd.

Motivationspaletten — (som ogsa indgik som grundlag i projekt "Styrket helhedsorien-
teret tilgang overfor unge pé kanten af uddannelse og beskaeftigelse”).

Ung i Fokus

Feelles for overstdendes inspiration til udarbejdelsen af indsatsen er dels den faglige tilgang,

hvor der arbejdes med relationel velfeerd og motivationsfaktorer via dedikerede ungetovholdere

som laftestang for at motivere de unge til uddannelse og beskaeftigelse. Dels er det fra Vind-

mollen i Esbjerg erfaringerne med at arbejde aktivt for at skabe ungefaellesskaber centreret

omkring et meodested, som en anden mdde at understette og styrke unges trivsel og resiliens i

deres arbejde mod uddannelse og job.

11
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1.21

13

131

132

133

Formdlet med Indsatsen

Formdalet med Indsatsen er at reducere antallet af unge uden for job og uddannelse i Kommu-
nen i de kommende ar (NEET-gruppen). Samtidig er det formdlet at indsatsen aktivt skal med-
virke til at kapacitetsopbygge Svendborg Kommune s@vel som DSI med viden om investeringer
i en tidligere og styrket indsats for flere samtidige madlgrupper pé tveers af Social-, beskaeftigel-
ses-, familie- og uddannelsesomrédet. Dette med henblik p& at eventuelle positive og lovende
tendenser vil kunne udbredes til andre kommuner i Danmark.

Mdlsaetninger

Det forventes, at deltagelse kan give de unge bedre livsmuligheder, herunder ift. arbejdsmar-
kedstilknytning og uddannelsesniveau pd sigt. Mere konkret forventes det:

(i) At de unges skolefraveer reduceres
(ii) At en storre andel af de unge kommer i fritidsjob

(iii) At en storre andel af de unge i mélgruppen bestdr folkeskolens afgangspreve

(iv) At en sterre andel af de unge kommer i beskaeftigelse eller uddannelse efter grundsko-
len

(v) At de unges trivsel og livsmestring @ges

(vi) At kapacitetsopbygge Svendborg Kommune og DSI med viden om en tidligere og styr-

ket faelles indsats for malgrupperne pd tvaers aof fagforvaltninger Familie, Bern og Unge,
Borger og Arbejdsmarked samt Socialafdelingen

Parterne forventer at 180 Deltagere modtager indsatsen i Indsatsperioden.

Indsatsens mdlseetninger har ingen betydning for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalings-
forpligtelser, eller DSI's ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet b&dde opgerelsen
og tilbagebetalingen alene er afhaengig af Betalingsmdlene. P4 tilsvarende vis er DSI ikke be-
rettiget til at tilbageholde hele eller dele aof Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet.

12
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141
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151

Forudsaetninger

For Indsatsen gaelder falgende forudsaetninger, og s@fremt forudsaetningerne ikke var, eller for-

bliver med at vaere, opfyldte kan DSI beslutte at tilbageholde og/eller tilbagekalde Tilsagnet i

overensstemmelse med Tilsagnets punkt 6.1 og 6.2:

Risici

(i) Kommunen finansierer de poster som er angivet som egenfinansieret i Bilag 4.1
Budgettet

(if) Kommunen sikrer at der stilles et passende lokale til réddighed for Indsatsen,
som kan bruges til Mgdestedet

Felgende risici kan have en negativ betydning for Indsatsen, hvorfor Kommunen skal veere saer-

ligt opmaerksom pd disse risici, herunder traeffe de nedvendige og relevante foranstaltninger

med henblik p& at imedegd disse risici:

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Samfundskonjunkturer udger en ikke ubetydelig risiko. | en tid med nye globale stan-
darder vil der kunne ske en negativ udvikling med de generelle muligheder for at arbejde
ud i et undervisnings- eller beskaeftigelsesmaessigt tilbud.

Hvis den anlagte rekrutteringsproces ikke tilvejebringer det aftalte antal unge vil det
kunne veere en udfordring for Indsatsen

Projektet kombinerer kendte erfaringer fra tidligere projekter, men tilrettelagt pé& en ny-
teenkende mdde. Der er sdledes ikke gjort sig tidligere erfaringer med investeringspro-
jekter, som daekker en aldersmaessigt tidlig investering pd tveers af flere delmdlgrupper.
Da projektet p& denne mdade ikke er afprevet tidligere, vil der kunne vaere en risiko for-
bundet hermed, da der séledes ikke entydigt kan peges pd indsatsens dokumenterede
effekter.

Indsatsen er en ny mdade at arbejde pd i Kommunen, og det stiller nye krav og forvent-
ninger til ledelsen og medarbejdere. Det kraever ledelsesmaessigt fokus at skabe et godt
arbejdsmiljg og styring, som skaber et godt grundlag for implementering af Indsatsen.

13



16 Indsatsperiode

l16.1 Indsatsen leber i perioden fra d. 1. oktober 2025 til d. 30. september 2030 ("Indsatsperioden”)
inden for hvilken 180 Deltagere forventeligt skal modtage Indsatsen. Indsatsen for hver delta-

ger estimeres til at vare ca. 15 mdneder i gennemsnit.

1.7 Ressourcer
1.7.1 Der skal allokeres fglgende ressourcer til Indsatsen:
1 Projektleder (fuldtid) med seerlige erfaring og viden fra So- Svendborg Kommune

cial-, beskaeftigelses- og uddannelsesomrddet og med pro-

jektledelse

2 Ungetovholdere (fuld tid) med erfaring i arbejdet med sdr- Svendborg Kommune
bare og udsatte unge, herunder erfaring i at operere pd tvaers
af forvaltningsomréder, og bidrage til at sikre fremdrift og

sammenhaeng i den unges indsats

1 Kommunal styregruppe med fem chefer, som bidrager med Svendborg Kommune
seerlig erfaring og viden indenfor social-, uddannelses-, be-
skaeftigelses-, sundheds- og kultur- og fritidsomrédet

1 Administrativ  projektorganisation herunder konsulent- Svendborg Kommune
gruppe, som via faglige medarbejdere og fagkonsulenter pa
tveers af Social-, beskaeftigelses-, uddannelses-, sundheds-,
okonomi og kultur- og fritidsomrddet vil understegtte projek-
tet.

1 Felgegruppe med eksterne repraesentanter, som vil kunne bi-  Svendborg Kommune
drage med relevante perspektiver pd faglige udviklingsom-

r&der

1 Styregruppen jf. pkt. 7 best@ende af Parterne Parterne




18

181

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Indsatsen forankres under Svendborg Kommunes Direkteromrdde for Bern, Unge, Kultur og Fri-
tid. Der etableres felgende organiserings- og samarbejdsstruktur:

Kommunal styregruppe: Kommunal styregruppen varetager projektejerskabet og prioriterer de
nodvendige og aftalte ressourcer ind i projektet, og understatter projektets generelle fremdrift
igennem lgbende strategiske retningsanvisninger. Formand for den kommunale styregruppe er
Chefen for Familie, Born og Unge. Styregruppen udgeres herudover af Chefen for Borger og Ar-
bejdsmarked, Chefen for Socialomrddet, Chefen for Skoler og Uddannelse samt Chefen for Kultur
og Fritid.

Administrativ organisation: Der etableres en administrativ organisation som vil have det daglige
administrative ansvar for projektets fremdrift jf. geeldende aftaler. Det administrative ansvar for
projektet forankres under Chefen for Familie, Barn og Unge, som i denne rolle vil vaere ansvarlig
for personaleledelsen af projektet. Den daglige faglige projektledelse varetages af en fuldtidspro-
jektleder, som Svendborg Kommune selv medfinansierer. Projektleder er ansvarlig for at koordi-
nere projektet og projektets indsatser med styregruppen og den samlede administrative projekt-
organisation samt eksterne akterer frem mod indfrielse af projektets formdl. Den administrative
organisation vil yderligere bestd af to ungetovholder, samt Ungdomsskolen, som der etableres
samarbejde med ift. Medestedet. Ungetovholdere og Ungdomsskolen er ansvarlig for at arbejde
konstruktivt ind i udmentningen af indsatsen sammen med projektledelsen og ikke mindst sam-

men med de unge.

Som understottelse til den daglige administrative organisation etablerer projektledelsen en kon-
sulentgruppe bestdende af faglige konsulenter fra Borger og Arbejdsmarkedsomrdadet, Socialom-
rédet, Skole- og Uddannelsesomrédet samt Kultur- og Fritidsomrd&det. Dette med henblik pd at
understette rette kanaler for tveerfagligt samarbejde, og prioritering af indsatsen.

Der etableres en fglgegruppe med relevante eksterne fagpersoner for lebende at kunne lyse pé

samt drefte faglige udviklingsomréder.

Diagrammet viser Svendborg Kommunes projektorganisering:

15



Intern Styregruppe

Chef for Familie, Berm og Unge
Chef for Socialomradet
Chef for Borger og

smarked

Ansvarligt Chefomréde

Chef for
det administr

Indsatsteam Understottende

Ungetovholdere kOI"ISI.IIerItg ruppe

Medestedet (Svendborg Ungdomsskole) Tuzrfaglig konsulentgruppe til Inbende
understattelse af implementeringen

2. INDSATSFORL@B

2.1 Hver Deltager vil deltage i et indsatsforlgb ("Indsatsforlgbet”). Det konkrete indsatsforleb til-
retteleegges efter en individuel vurdering af den unges behov og ensker.

2.2 Alle unge, der takker ja til deltagelse i Indsatsen tildeles en ungetovholder. Ungetovholder ar-
bejder for at alle igangsatte indsatser internt og pd tveers af sektorer, er koordineret og at der
er etableret en feelles plan med faelles mél som er tydelige, velkendte af alle og anerkendte af
den unge.

Ungetovholderens primaere rolle er at:

e Give hjeelp til job og uddannelse individuelt og i grupper

e At koordinere indsatsen omkring den unge, sddan at der pd tveers af myndighedsom-

r&der arbejdes efter samme mal

e Give hjeelp til skolegang: For de unge i grundskolen vil ungetovholderen fungere dels
som en mentor for den unge, dels i en koordinerende funktion i relation til grundskolen,

PPR, bernefamilieafdelingen og familien.

Ungetovholderens metodiske greb vil tage afsaet i relationel koordinering og motivationspalet-
ten.
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Ungetovholder samarbejder med den unge i forhold til at h&ndtere udfordringer, ndr de opstar,
og opbygger en teet og tillidsfuld relation, der styrker den unges motivation. Den tillidsfulde
relation mellem tovholder og ung opbygges ved at tovholderen giver den unge tid. Tid til at
dbne sig op over for ungetovholderen i den unges eget tempo. Ungetovholderen er ikke bundet
af pd forh&nd bestilte mdl. Ungetovholderen formes derfor efter den enkelte unge. Ungetovhol-
der skal generelt understotte, at den unge far en oplevelse af, at uddannelse/beskaftigelse er
muligt, og at der er den tilstraekkelige, fleksible og intensive stotte i overgangen til et almindeligt
hverdagsliv. Desuden har Ungetovholder en opgave i forhold til at understotte den unge i at
kunne fastholde sin tilknytning til uddannelse/beskaeftigelse, fx ved involvering af den unges
netvaerk og civilsamfundsindsatser, eller via tilknytning til positive feellesskaber igennem me-
destedet pd Svendborg Ungdomsskole.

Ungetovholderens opgaver kan bestd af nedenstdende elementer, men vil variere fra ung til
ung:

e Hijeelpe den unge med at finde vej i det kommunale system — "systemguide”.

e Folge op pd, om aftaler overholdes og indsatser gennemfores.

e Have fokus pd overgangene mellem forskellige tilbud og indsatser og stette den unge i
dem, herunder ogsd i overgang fra et uddannelsestilbud til et andet (f.eks. fra FGU til
ordinger ungdomsuddannelse).

e Sikre overlevering af vaesentlige informationer til relevante parter omkring den unge.

e Sikre et koordineret samarbejde med alle relevante parter.

e Fastholde den unges og samarbejdspartnernes fokus pd en langsigtede, helhedsorien-

terede plan.

¢ Lobende opfelgning og kontakt med uddannelsessted eller praktiksted.

e Hjeelpe den unge med at sege hjeelp i akut opstdede sager, der kan medvirke til at
bringe den unge i fare for frafald (akut boligmangel, gkonomi, sygdom, eller andre so-

ciale haendelser)

e Etablere netvaerksmeder med alle instanser.
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Hjaelpe den unge i den konkrete overgange, eksempelvis ved at felge den unge de forste
dag pd ny uddannelse og understotte, at der etableres kontakt med leerer, studievejle-

der eller mentor pd den pégeeldende institution.

Hjeelpe den unge i en afgraenset periode med telefonisk kontakt om morgenen eller ved
aftaler.

Understotte at den unge kommer i behandling — rusmiddel, egen lsege, sundhed, psyki-

atri.

Indsatsens aktiviteter vil hvile pd felgende elementer:

Alle indsatser er preeget af et helhedssyn: De unge far en fast tovholder, som arbejder
ud fra kendte metoder sédsom relationel velfeerd og motivationspaletten, og som arbej-
der med mdlet om at skabe en sammenhaengende indsats pd tveers af uddannelses-,
beskaeftigelses- og socialomrddet.

Unge har indflydelse pd eget forleb: Der er i indsatsen fokus pd, at den planlaegges
sammen med den unge, og dermed tager udgangspunkt i den unges egne dremme og
ressourcer. P& den mdde enskes det at opnd, at den unge oplever et gget ejerskab til
eget liv, sget motivation og et forbedret samarbejde. Ligeledes vil indsatsen om den
unge veere praeget af nysgerrighed og forstéelse for den unges situation og motivation.

Sidstneevnte med afsaet i motivationspaletten.

Feellesskab med andre unge: Madestedet tilbydes i indsatsforlgbet til mdalgruppen som
et positivt og praestationsfrit faellesskab. Som centralt omdrejningspunkt for projektet
etableres meodestedet pd og sammen med Svendborg Ungdomsskole, og skal udgere
en tryg base for mélgruppen. En base hvor ungetovholdere og mdlgruppen kan finde
sammen om bé&de formelle og uformelle aktiviteter med fokus pé feellesskabet. En base
som kan danne rammen om f.eks. vejledningsfaglige aktiviteter, fritidsjobvejledning el-
ler andre relevante gruppeforlgb i ikke-kommunale rammer. En base som med tiden vil
kunne understotte brobygning over til Ungdomsskolens almene tilbud eller til det gvrige
kultur- og fritidsliv. Mgdestedet udvikles ikke af 'de voksne’. Det er i stedet klar til, at de
unge i mélgruppen omdanner madestedet til deres modested i et teet samarbejdet med

projektets ungetovholder og Svendborg Ungdomsskole.
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¢ Ungetovholderrollen som centralt omdrejningspunkt: Ungetovholderne vil koordinere
indsatsen omkring den unge som "systemguide” der hjaelper den enkelte til at navigere
i kommunen, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og civilsamfund. Ungetovhol-
derne vil aktivt give hjaelp til at unge i og uden for grundskolen rykkes ind pd rette ud-
viklingsspor ift. en fremtid med job eller uddannelse.

2.4 | nedenstdende skitseres indsatsforlgbets baerende aktiviteter:

Indsatsens aktiviteter / ingredienser

Alle indsatser er prasget af helhedssyn: (Fast tovholder. Samlet team om den unge. Sammenhasn-
gende indsats pa tvaers af skale, uddannelsesvejledning, sodial og job. Blik for den unges relationer
og livssituation.)

Unge har indflydelse pa eget forlgb —men med en balanceret tilgang til motivation: (Med til at
laagge plan. Tilbuddet er frivilligt. Fleksibilitet ift. den unges behov og gnsker. Nysgerrighed og for-
staelse for den unges situation og motivation. Fokus pa at forebygge behov for sanktioner.)

Fallesskab med andre unge: (Gruppeforlgb om angst eller andre udfordringer. Sociale aktiviteter
—fx braetspil, dialogspil, gaming og andre sociale akiiviteter. Hyggelige og indbydende rammer.
Traeningsaktiviteter. Kobling til aktiviteter i foreningslivet mw.)

Ungetovholderne giver hjzelp til skolegang: For de unge i grundskolen vil ungetovholderen fun-
gere dels som en mentor for den unge, dels i en koordinerende funktion i relation til grundskolen,
EPR, bgrnefamilieafdelingen og familien.

Ungetovholdeme giver hjzelp til job og uddannelse individuelt oz i grupper: (Nuanceret og indivi-
duel vejledning i uddannelses- og jobmuligheder med afsaet | de unges interesser. Hjazlp til at
finde praktik, fritidsjob, job, uddannelse og kurser. Fokus pa at fastholde unge i job og uddannelse
—fxmed fortsat stgtte til frafaldstruede. Virksomhedshesgg — udflugter eller oplaeg pa madeste-
det. CV- og ansggningsvaerksted. Traeningsbaner, hvor kompetencer kan afpreves og udvikles.)

Ungetovholderen koordinerer indsatsen omkring den unge: (Er “systemguide” for den unge ift. at
navigere i kommunen, uddannelsesinstitutioner, virksomheder og civilsamfund. Felger op pa afta-
ler. Koordinerer samarbejdet mellem partnerne omkring den unge. Etablerer netveerksmgder
omkring den unge. Hjazlper den unge i overgangsfaser, fixved at felge den unge pa forste dag ps
uddannelse og understatte etablering af kontakt med lzerer, studievejleder eller mentor p4 insti-

tutionen. Understgtter at den unge kommer i behandling— rusmiddel, egen lzege, sundhed, psyki-
atri. )




3.1

3.11

3.1.2

3.13

3.14

VISITATION
Visitations- og eksklusionskriterier

Visitation til Indsatsen sker med afseet i en faglig vurdering af den enkelte unge fra de front-
medarbejdere, som til dagligt er omkring indsatsens forskellige mélgrupper. | vurderingerne lze-
ner de fagprofessionelle sig op af en raekke objektive og fagligt funderede visitations- og eks-
klusionskriterier, der skal indikere, om personerne vil have gavn af Indsatsen.

Investeringens mélgruppen er 13-19-drige, der er uden for job eller uddannelse, eller hvor der
er indikationer af, at der er risiko for senere at st@ uden job eller uddannelse. Mélgruppen er
sammensat af to delmdlgrupper i forhold til, hvorvidt den unge er i grundskolealderen eller al-
dre.

For unge i grundskolealderen, gaelder det, at den unge er mindst 13 &r gammel, og derudover
vurderes den unge ud fra nedenstdende kriterier, som i det daglige udger de almindelige faglige
pejlemaerker for hvorndr en elev i grundskoleregi har behov for en szerlig vejledningsindsats:

(i) Den unge har ikke over 2,0 i gennemsnit i dansk og/eller matematik i standpunktska-
rakterer

(if) Den unge har over 10% ulovligt fraveer i skolen

(i) Modtager stottetimer, gdr i specialklasse, specialskole eller dagbehandling, eller indgdr
i et PPR-forlab

(iv) Der er aktuelt iveerksat indsatser i relation til den unge
(v) Ingen af foraeldrene har veeret i beskaeftigelse indenfor de seneste 12 mdr.

For unge efter grundskolealderen, der maksimalt er 19 ar gamle, er visitationskriteriet:

(i) at den unge hverken er i uddannelse eller job, eller
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3.15

3.2

3.21

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

(i) at den unge er i forhgjet risiko for indenfor 6 mdr. at std uden uddannelse eller
job. Risikogruppen vil f.eks. inkludere unge, som kommunen far viden om kan
veere frafaldstruet fra en uddannelsesinstitution eller arbejdsgiver

Der geelder folgende eksklusionskriterier:

(i) Unge hvor det med faglig begrundelse vurderes ikke at vaere gavnlig eller rele-
vant. Det geelder bl.a., hvis det fagligt vurderes, at indsatsen vil vaere irrelevant
ifm. at styrke den unges chancer for uddannelse og/eller beskaeftigelse.

(i) Den unge selv ikke gnsker indsatsen, idet indsatsen er et tilbud til den unge,
som den unge har mulighed for at afsla.

Visitationsproces

| Indsatsperioden er Kommunen ansvarlig for at visitere personer til Indsatsen, der opfylder vi-
sitationskriterierne i punkt 3.1, herunder at journalfere enhver visitation eller eksklusion med

udferlig faglig begrundelse for den individuelle vurdering.

Visitation af Deltagere til Indsatsen sker lobende ud fra de opstillede visitations- og eksklusi-
onskriterier. Kommunen forventer at der optages 15 Deltagere pr kvartal, men at der vil vaere

variationer over Indsatsperioden

| det omfang en Deltagers Indsatsforlgb bringes til opher (uanset drsag) inden for 3 mdr. fra
Indsatsforlebets p&begyndelse, vil Kommunen arbejde med at visitere en ny borger til Indsatsen
hurtigst muligt. Det er i forleengelse heraf kun Deltagere, hvis Indsatsforlgb varer lsengere end

3 mdr., der mdles pd ifm. opgerelse af Svendborg Kommunes tilbagebetalinger til DSI.

En deltagers indsatsforleb registreres som begyndt pé dato for ferste samtale med Tovholder.

Hvis Kommunen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit Indsatsforleb er dalende
eller under opher, skal Kommunen vedvarende og opsegende intensivere Indsatsen med hen-
blik pd& at fastholde den p&geeldende Deltager i Indsatsforlgbet, idet Parterne dog erkender, at
de faktiske omstaendigheder kan tilsige, at den pdgaeldende Deltagers Indsatsforlgb skal brin-
ges til opher, f.eks. fordi den pdgaeldende Deltager bliver bevilliget en anden indsats, der er
mere hensigtsmaessig end Indsatsen. | sddanne situationer skal Kommunen facilitere, at Delta-

gerens Indsatsforlgb bringes til opher pé& en hensigtsmaessig mdde.
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4. TIDSPLAN

Kvartal Q3[Q4/Q1|Q2|Q3|Q4/Q1/Q2)Q3|Q4]/Q1/Q2|Q3|Q4]|Q1/Q2/Q3|Q4|Q1|Q2/Q3/Q4|Q1|Q2|Q3|Q4

Tilsagnsperiode

Indsatsperiode

Visitation

Resultatopgerelse

Tilbagebetaling




BILAG 3.2 - UDBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Forste rate 01/10/2025-30/09/2026 Oktober 2025 2.000.000
Anden rate 01/10/2026-30/09/2027 Oktober 2026 1.236.840
Tredje rate 01/10/2027-30/09/2028 Oktober 2027 1.236.840
Fjerde rate 01/10/2028-30/09/2029 Oktober 2028 1.236.840
Femte rate 01/10/2029-30/09/2030 Oktober 2039 1.236.840

Total 6.947.360




BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN

Finansiering via DSI

Indretning og lebende udvikling af madestedet
Kursus og opkvalificering i f.eks. Relationel
velfzerd og motivationspaletten

Lan til 2 Ungetovholdere
Kerselsudgifter

Madeforplejning

Brobygningsaktiviteter i regi af mgdestedet og
Svendborg Ungdomsskole mv.

Rengering modestedet

Total eksternt finansieret

Finansiering via Svendborg Kommune
Administrationsudgifter til tvaerfaglig
understgttelse

Lokaleleje - Ungdomsskolen

IT-leasing

Kommunikation og print
Len til projektleder inkl. Overhead
Total egenfinansiering

Samlet projekt (eksternt +
egenfinansiering)

Efterdret 2025
175.000
75.000

275,126
2.500

3.125

18.750
6.250
555.751

Efterdret 2025
24.324
15.000
2.000
750

189.250
231.324

787.076

2026

10.000

1.139.046
10.200

12.938

77.625
25.875
1.275.684

2026

99.243

61.200

8.160

3.060

783.495
955.1538

2.230.842

2027

10.000

1.173.218
10.404

13.196

79.178
26.393
1.312.388

2027

101.228

62.424

8.323

3.121

807.000
982.096

2.294.434

2023

10.000

1.208.414
10.612

13.460

80.761
26.920
1.350.163

2023

103.253

63.672

8.490

3.184

831.210
1.009.8038

2.359.976

2029

10.000

1.244.667
10.824

13.729

82.376
27.459
1.389.056

2029

105.318

64.946

8.659

3.247

856.146
1.038.317

2.427.372

2030

961.505
8.281

10.503

63.018
21.006
1.064.313

2030

80.568

49.684

6.624

2.484

661.373
800.733

1.865.046

Total

215.000

75.000

6.001.977
52.821

66.951

401.703
133.903
6.947.360

Total
513.934
316.926

42.257
15.846

4.128.474
5.017.437

11.964.797



BILAG 4.2 - EKSEMPELBEREGNINGER
1. Beregning af tilbagebetalingsrate

Betalingsmekanismen designes sdledes, at der ved méling 1-4 felges op pd projektets forelobige, akkumulerede succesrater, hvorefter DSI mod-
tager 25% af den samlede resultatbetaling, beregnet pd baggrund af den akkumulerede performance ved den pdgeeldende mdling. Hvis de
akkumulerede succesraterne fx er 10% under niveau ved ferste mdling, vil DSI modtage 25% af projektets samlede resultatbetalinger, udregnet i
et scenarie med 10% underperformance. Men hvis de akkumulerede succesrater er steget frem mod naeste mdling, vil DSI's tidligere betaling,
baseret pd 10% underperformance, skulle opjusteres. Herunder findes et beregningseksempel for, hvordan opfelgningen er taenkt:

Ved 1. opfelgning er der i eksemplet en generel underperformance, hvilket ses ved, at de akkumulerede realiserede succesrater er lavere end de
forventede succesrater ved kontraktindg@else. Hvis de realiserede succesrater forbliver pd dette niveau i resten aof projektet, vil DSI's samlede
resultatbetaling ende pd 6,68 mio. kr., mod 8,30 mio. kr. forventet ved kontraktindg&else. Derfor modtager DSI 25% af de opdaterede forventede
betalinger, dvs. 25% af 6,68 mio. kr., svarende til 1,67 mio. kr.

Tabel 1: Eksempelberegning, betaling ved 1. opfelgning.

1. opfelgning Forventet succesrate ved kon-  Akkumuleret realiseret Forventede betalinger i alt Forventede betalinger i alt (reali- Udbetaling ved 1.
traktindgdelse (mereffekt) succesrate (succesrater fra kontrakt) serede succesrater) opfelgning (25%)

Betalingsmdl 1: 15% 8% 900.000 480.000 120.000

Succeskriterie 1

Betalingsmdl 1: 20% 18% 3.000.000 2.700.000 675.000

Succeskriterie 2

Betalingsmdl 2 27% 20% 2.700.000 2.000.000 500.000

Betalingsmdl 3 30% 30% 400.000 400.000 100.000

Betalingsmdl 4 70% 60% 700.000 600.000 150.000

Betalingsmdl 5: 60% 50% 600.000 500.000 125,000

lalt 8.300.000 6.680.000 1.670.000

Ved 2. opfelgning viser resultaterne en mindre overperformance: De akkumulerede realiserede succesrater (dvs. inkl. resultaterne fra 1. opfelg-
ning) overstiger nu de oprindelige forventninger for nogle af betalingsmélene. Hvis succesraterne fastholdes, vil DSI's samlede resultatbetaling
ved udgangen af projektet veere 8,80 mio. kr. Det betyder, at DSI efter 2. opfelgning skal have modtaget 50% af dette belab, altsd 4,40 mio. kr.
Men da DSl allerede har modtaget 1,67 mio. kr. ved 1. opfelgning, skal DSI ved 2. opfglgning modtage:



e 4,40 mio. kr. (50% af 8,80 mio. kr.) fratrukket 1,67 mio. kr. (betalingen fra 1. opfelgning) = 2,73 mio. kr.

Tabel 2: Eksempelberegning, betaling ved 2. opfalgning.

2. opfelgning Forventet succesrate ved kon- Akkumuleret realiseret Forventede betalingerialt  Forventede betalingerialt  Udbetaling ved 2. opfelgning
traktindgdelse (mereffekt) succesrate (succesrater fra kontrakt) (realiserede succesrater) (50% fratrukket 1. betaling)

Betalingsmdl 1: 15% 12% 900.000 720.000 240.000

Succeskriterie 1

Betalingsmdl 1: 20% 22% 3.000.000 3.300.000 975.000

Succeskriterie 2

Betalingsmdl 2 27% 29% 2.700.000 2.900.000 950.000

Betalingsmdl 3 30% 40% 400.000 533333 166.667

Betalingsmdl 4 70% 75% 700.000 750.000 225,000

Betalingsmdl 5 60% 60% 600.000 600.000 175.000

lalt 8.300.000 8.803.333 2.731.667




BILAG 5.1 - TILBAGEBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

1. Tilbagebetalingsplan for Indsatsen
Forste rate 25 pct. August 2027 Oktober 2027
Anden rate 50 pct. August 2028 Oktober 2028
Tredje rate 75 pct. August 2029 Oktober 2029
Fjerde rate 100 pct. August 2030 Oktober 2030
Korrektion (kun korrektion) August 2031 Oktober 2031
1.1 Hver tilbagebetalingsrate beregnes p& baggrund af den tilgaengelige data ved opgerelsestidspunktet, som fremgér aof

tilbagebetalingsplanen. Ved hver tilbagebetaling modtager DSI 25 pct. af de samlede estimerede resultatbetalinger,
som ved hver opfelgning beregnes ud fra de forelobige akkumulerede succesrater i indsatsen, og justeres lebende, sé-
dan at tilbagebetalingerne til DSI ved hver opfelgning er baseret pd opdaterede forventninger til de samlede tilbagebe-
talinger. Et eksempel pé udregning af tilbagebetalingsraterne fremgér af bilag 4.2.

1.2 Der skal minimum veere 10 datapunkter for at et betalingsm@l kan opgeres. Hvis der er feerre end 10 datapunkter ud-
skydes opgerelsen af betalingsmdlet til den efterfelgende tilbagebetalingsrate.

1.3 Styregruppen skal senest modtage afrapportering af opgerelse of data for betalingsmal senest tre (3) uger for udleb af

betalingsfristen.

| 2031 er alle data indsamlet og der udferes en genberegning af fjerde tilbagebetalingsrate pd baggrund af de samlede resultater.

Denne sidste betaling fremgér som "korrektion” i tilbagebetalingsplanen.



Betalingsmdl*

1.0) Beskaeftigelse/ud-
dannelse

FGU, VUC, hgjskole,

Delmadlgruppe?

Unge der p& mdle-
tidspunktet ikke er
indskrevetigrund-

Betalingsmdl for Indsatsen

Effekt

Sterre tilknytning
til arbejdsmarked
0g uddannelse

Indikator*

Ud fra Kommunens registre aflaeses Deltagemes akti-
vitet. Succes opnds, hvis Deltageren pd opgerelses-
tidspunktet er indskrevet pd:

Méling®

Mdlingen foretages af Kommunen.
Der foretages i alt to (2) mdlinger

per. Deltager med ét &rs mellemrum,

Betaling®

DKK 60.000 pr. procentpoint succes-
raten for delmélgruppen overstiger
den estimerede baseline succesrate

skolen og er mini- hhv. 12 og 24 mdr. efter Indsatsens | for mdlgruppen i Svendborg. Aftalt
fleksjob eller deltidsbe- gc . FGU, VUC, hgjskole eller er i fleksjob d A . . ) 9rupp E
] ] mum 15 @r. o begyndelse. Hvis dettagerenikke eri | baseline er 15 pct.
skeeftigelse (12-19 ti- (punktmdling) o .
delmdlgruppen for mdlet efter 12 , .
mer) ) ) o Der udregnes én samlet succesrate pd
eller hvis Deltageren: mdr.,, men er i deimdlgruppen efter o
. tveers af mdlinger 12 og 24 mdr. efter
. . 24 mdr,, foretages i stedet en (1) .
e Harvaeretimellem 12-19 timers gns. méiing (efter 24 mdr) indsatsstart.
ugentlig beskaeftigelse i det foreg&ende 9 |
kvartal.
1b) Beskaeftigelse/ud- | Samme mélgruppe Flere selvforser- Ud fra Kommunens registre aflaeses Deftagemes akti- | Mdlingen foretages af Kommunen. DKK 150.000 pr. procentpoint succes-
dannelse som for betalings- gende borgere vitet. Succes opnés, hvis Deltageren pd opgerelses- Der foretages i alt to (2) mélinger raten for delmélgruppen overstiger
. mdl 1.a tidspunktet er: per. Deltager med ét &rs mellemrum, | den estimerede baseline succesrate
Selvforsergelse via. N .
. . . ) hhv. 12 og 24 mdr. efter Indsatsens | for mélgruppen i Svendborg. Aftalt
beskaeftigelse (20+ti- e Indskrevet pd en ordinaer ungdomsuddan- A . . )
) o begyndelse. Hvis dettagerenikkeeri | baseline er 30 pct.
mer) eller ordinaer ung- nelse (punktméling) . .
delmdlgruppen for mdlet efter 12 i B
domsuddannelse . o Der udregnes én samlet succesrate pé
eller hvis Deltageren: mdr, men er i delmdigruppen efter tvaers af mélinger 12 og 24 mdr. efter
24 mdr, foretages i stedet en (1) _ ger2eog :
s  Horvaereti20+ timersogns. ugentlige be- méling (efter 24 mdr) indsatsstart
skeeftigelse i det foregdende kvartal
2) Bestéelse af folke- Unge der géri Hejere uddannel- | Ud fra Kommunens registre afleeses det, hvordan Del- | Mdlingen foretages drligt af Kom- DKK 100.000 kr. pr. procentpoint suc-
skolens afgangspreve | grundskolenvedop- | sesniveau og tageren har klaret FSA. Succes opnés, hvis Dettage- munen. cesraten for delmdlgruppen overstiger
(FSA) starti Indsatsen. bedre muligheder | ren har bestdet FSA med minimum 02 i gns. i dansk den estimerede baseline succesrate
fremadrettet og 02i gns. i matematik. for mdlgruppen i Svendborg. Aftalt
baseline er 48 pct.
3) Fritidsjob Unge der p& mdle- Bedre grundlag Opndr den unge et fritidsjob igennem projektet, vilun- | Mdlingen foretages af Kommunen DKK 13.333,33 kr. pr. procent af del-
tidspunkteter 15-17 | for fremtidig til- getovholdeme serger for, at den enkelte unge bliver tolv (12) mdneder efter indsatsens mélgruppen, der opndr succes.
8rog i uddannelse knytning til ud- registreret som i job. Succes opnds, hvis Deltageren begyndelse
(f.eks. grundskole, dannelse og ar- har et fritidsjob p& opgerelsestidspunktet (punktmd&-
VUC, FGU eller ordi- | bejdsmarked ling)

naer ungdomsud-
dannelse) og har
veeret minimum 4

mdneder i indsatsen.
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4) @get livskvalitet

Alle Deltagere i Ind-
satsen —forventeligt
180 samlet.

Hojere livskvalitet

Mélingen foretages af ungetovholderen ved Deltage-
rens opstart og afslutning i Indsatsen. Succes opnds,
hvis Deftagerens livskvalitet (O-10) er steget min. 1 po-
int.

Mélingen foretages af ungetovhol-
deren for den enkelte unge. Ferste
madling foretages sd vidt muligt un-
der forste magde mellem Deltager og
Tovholder og ved udslusningssam-
talen.

DKK 10.000 kr. pr. procent af delmdil-
gruppen, der opndr succes.

5) Reduceret skolefra-
vaer

Unge derilgbet af
12 mdneder for de-
res opstart i Indsat-
sen er registrereten
underretning pd jf.
BL§133stk. 1nr.3
eller§133stk.20g
som erindskrevet
grundskolen pd mé&-
letidspunktet.

Bedre grundlag
for bestelse of
FSA og fremtidig
arbejdsmarkeds-
og uddannelsestil-
knytning.

Ud fra Kommunens registre aflaeses det, hvordan Del-
tagerens skolefraveer har udviklet sig. Succes opnés,
hvis Deltageren ved méling har haft under 10 pct.
ulovligt skolefraveer i det foregdende kvartal.

Mdlingen foretages af Kommunen
tolv (12) méneder efter indsatsens
begyndelse

DKK 10.000 kr. pr. procent af delméil-
gruppen, der opndr succes.

Den specifikke vaerdi, der skal opnds for at fastsld, om der er opndet tifredsstillende resuttater, f.eks. en testscore op 95 ud af 100 eller forbedring pd 30 point i en testscore overen 5
mdneders periode.

2 Den del of projektets samlede mélgruppe, der méles pé

3 Det der aendrer sig for en person eller en gruppe som felge af Indsatsen, f.eks. bedre arbejdsmarkedstilknytning, hejere livskvalitet.

4 Den specifikke m&de, hvorpd det afgeres, om en effekt er opndet, f.eks. et testresultat eller et opslag i et register.

5 Periode, frekvens og mélingsansvarlig.

8 Hvilken betaling (DKK) udigser et opfyldt betalingsmél. Hvordan beregnes den? Opgeres mélet pr. deftager eller samlet.

2.1 Pd et hvilket som helst tidspunkt i Indsatsperioden kan Parterne i feellesskab beslutte at justere betalingsmdlene, sGfremt
det viser sig, at Indsatsen afviger fra de af Parterne forudsatte mélsaetninger og forudsaetninger anfert i punkt 1.3 og
1.4 i Projektbeskrivelsen. Vedrgrer justeringerne betalingsmdl 3-5 skal Lauritzen Fonden ogsd inddrages pd beherig vis.
2.2 | det omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den fornedne data til brug for opgerelsen af Kommunens tilbagebeta-

lingsforpligtelser, f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen, eller en Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophort for
Indsatsperiodens afslutning og derfor ikke kan deltage i en méling, skal den manglende data for den pdgaeldende Del-
tager erstattes med gennemsnittet af den tilvejebragte data ved tilsvarende mdélinger. | det tilfselde, hvor grunden til den
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2.3

2.4

manglende data er, at en Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophert for Indsatsperiodens afslutning, og hvor den pa-
geeldende Deltager er blevet erstattet af en ny Deltager i henhold til punkt 3.2.3 i Projektbeskrivelsen, skal der ikke

foretages en korrektion for den manglende data.

Projektets succesrater, som ligger til grund for udregningen af Svendborg Kommunes tilbagebetalinger til DSI, opgeres
med 2 decimaler.

Lauritzen Fonden er resultatbetaler for:
e Betalingsmal 3) Fritidsjob
e Betalingsmdl 4) @get livskvalitet

e Betalingsmdl 5) Reduceret skolefravaer

Lauritzen Fondens samlede tilbagebetaling for betalingsmdal 3-5 kan aldrig overstige 2.000.000 kr.
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