TILSAGN OM BETINGET TILSKUD TIL HOLBAK KOMMUNE
VEDROGRENDE
HELHEDSORIENTERET JOBINDSATS TIL PSYKISK SARBARE BORGERE
November 2023



Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

(B)

1.1

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Holmens Kanal 22, 1060 Kgbenhavn K ("DSI”)

og accepteret af

Holbaek Kommune, CVR-nr. 29189447, Kanalstreede 2, 4300 Holbaek ("TKommunen”)

(DSI og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

1. INDLEDNING

Det er Kommunens erfaring, at det er vanskeligt at hjeelpe en gruppe psykisk sarbare borgere i
beskaeftigelse ved brug af eksisterende indsatser. Det vurderes, at der er behov for en helhedsori-
enteret tilgang, som kombinerer en psykologbaseret- og en beskaeftigelsesrettet indsats. Indsatsen
forventes, at kunne skabe en positiv forskel bade for den enkelte borger og Kommunen i forhold til
besparelser pa forsargelsesydelser og @get skatteindteegter.

Formalet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af
vedfaerdsindsatsen Helhedsorienteret jobindsats til psykisk sarbare borgere ("Indsatsen”). Indsat-
sen, herunder indsatsbeskrivelse, malsaetninger mv., er naermere beskrevet i Projektbeskrivelsen
bilagt som Bilag 1.2 ("Projektbeskrivelsen”) herunder ogsa visitationen af borgere til Indsatsen
("Deltagerne”).

2, TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn treeder i kraft ved underskrivelse heraf og Igber indtil forpligtelserne under Tilsagnet
er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det star Kommunen frit for at forleenge Indsatsen efter udigb af Tilsagnsperioden, idet DSI ikke er
forpligtet til at indga i eller bidrage til en sadan forleengelse af Indsatsen.

3. UDBETALING AF TILSKUDDET
DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pa i alt DKK
6.937.500 ("Tilskuddet”) pa de vilkar og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn. Det bemaerkes,

at Tilskuddet storrelse kan reduceres jf. punkt 3.3.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med i Udbetalingsplan for Indsatsen bilagt
som Bilag 3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.



3.3

3.4

4.1

4.2

4.3

4.4

5.1

DSI kan ensidigt veelge at forkorte Indsatsperioden jf. Bilag 1.2 - Projektbeskrivelse afsnit 1.6.1
med afslutning den 30. juni 2025. Det betyder, at Tilskuddet reduceres til at udgere 4.125.000 kr.
("Optionen”).

Ved brug af Optionen vil Kommunen gennemfgre Indsatsforlgbet jf. Bilag 1.2 - Projektbeskrivelse
afsnit 2 for alle Deltagere, som er igangsat fgr 30. juni 2025 uagtet at Indsatsperioden er forkortet.
Der vil bliver opgjort tilbagebetalinger for alle deltagere, der har gennemfarer indsatsen.

4, ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSI afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formal at finansiere Indsatsen i overensstem-
melse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet’), og Kommunen anerkender, at
Tilsagnet afgives og at hvert Tilskud ydes pa betingelse heraf samt forpligter sig til at anvende hvert
Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse Budgettet.

DSI skal veere berettiget til at reducere Tilskuddet i det omfang (i) der ikke visiteres det forventede
antal deltagere i Indsatsen, som er forudsat i Budgettet (relativ reduktion), eller (ii) der er faerre
omkostninger ved Indsatsen, end hvad der er forudsat i Budgettet (absolut reduktion). En beregning
af den relative reduktion findes i Bilag 4.2 - eksempelberegninger.

Safremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks. som
folge af feerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte del af
Tilskuddet til DSI pa en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmalene (som defineret i
punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opggres og fremleegges pa arlig basis senest i forbindelse
med Arsmadet (som defineret i punkt 7.4) og tilbagebetales til DSI senest en (1) méaned efter af-
holdelsen af Arsmadet, medmindre det ikke-anvendte Tilskud kan henfgres til omkostninger (peri-
odisering), der farst afholdes i det ar, hvor opgarelsen finder sted, eller andet er aftalt mellem Par-
terne.

Viser det sig, at omkostningerne til Indsatsen er stgrre end Budgettet beskriver, og Kommunen ikke
pa rimeligvis kunne have forudset budgetoverskridelserne, er parterne forpligtiget til at genfor-
handle antallet af Deltagere og Betalingsmalene jf. punkt 5.1 med henblik pa at nedbringe omkost-
ningerne.

5. TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebetalings-
plan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), safremt de for Indsatsen aftalte
betalingsmal ("Betalingsmalene”) opnas. Betalingsmalene er beskrevet i punkt 0 i Tilbagebeta-
lingsplanen.



5.2

5.3

6.1

6.1.1

Efter Tilsagnsperiodens ophar skal Parterne foretage en kontrol af Kommunens samlede tilbage-
betaling med henblik pa at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end hvad
Kommunen er forpligtet til.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de nadvendige malinger til brug for opggrelse af
Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (ii) Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser
beregnes og opggres, og (iii) opgerelser over Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser leveres til
Styregruppen. De ngdvendige malinger skal ske i overensstemmelse med principperne i punkt O i
Tilbagebetalingsplanen.

6. MISLIGHOLDELSE
Tilbageholdelse af Tilskud

DSI er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, safremt Kommunen ikke behgrigt har
overholdt eller overholder Tilsagnets vilkar og/eller betingelser, herunder i tilfaelde af blandet andet:

(i) Indsatsen afviger fra Projektbeskrivelsen, herunder seerligt visitation til Indsatsen punkt 3
(Visitation) Projektbeskrivelsen;

(ii) Kommunen ikke pa behgrig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

(iii) Indsatsen oplever flere end 15 pct. Deltagere, der bringer deres Indsatsforlgb (som define-
ret i punkt 2.1 i Projektbeskrivelsen) til ophgr (uanset arsag, dog ikke fraflytning fra kom-
munen og dgdsfald), dog farst geeldende efter 6 maneder i ”Indsatsperioden” (som defi-
neret i Indsatsbeskrivelsens punkt 1.6);

(iv) det ikke lykkedes at visitere 20 Deltagere til Indsatsen i Igbet af det farste ar af Indsatspe-
rioden;

(v) det ikke lykkes parterne at na til enighed om en justering af betalingsmalene 2 ar inde i
Tilsagnsperioden ved seerligt store afvigelser fra de af Parterne forudsatte forventninger til
malopfyldelse, som forstas ved at feerre end 35, 45 og 35 pct. har opfyldt betalingsmalene
for hhv. beskeeftigelse, raskmelding og trivsel;

(vi) Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstemmelse med til punkt 1 i
Tilbagebetalingsplanen; eller



6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

(vii) Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet, svarende til en afvigelse pa mere end
15 pct. for en budgetpost.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har givet
anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjeelpe de pagaeldende
forhold.

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet senest
ved udlgb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsagnet i hen-
hold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSI er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbetalte
Tilskud samt kreeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, safremt:

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfer af punkt 6.1,
ikke er afhjulpet senest ved udlgb af afhjeelpningsfristen;

(ii) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre formal;
eller
(iii) en veesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i det fgrste halve ar af Indsatsperioden.

Med undtagelse af omstaendighederne anfart i punkt 6.2.1, skal DSI ikke veere berettiget til ensidigt
at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale herom at
tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgaende at tilbagekalde Tilsagnet, skal dette
ske ved en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstrackkeligt) med (i) en beskrivelse af de
forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (ii) en opgarelse over allerede udbetalte Til-
skud, der kraeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (iii) en betalingsfrist pa 45
kalenderdage. Ved for sen betaling tillaagges morarenter i overensstemmelse med rentelovens be-
stemmelser herom.



6.2.4

6.2.5

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Safremt Kommunen matte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen
gare dette gaeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af oriente-
ringen anfgrt i punkt 6.2.3. Kommunens indsigelse skal indeholde en redeggrelse om, hvorfor til-
bagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbagekaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan Igse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne sa@ge
tvisten lgst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og veerneting).

7. STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”), medmindre DSI beslutter andet. Styregruppen
skal som minimum besta af repraesentanter fra Kommunen og DS, idet DSI kan beslutte, at Styre-
gruppen ogsa kan inkludere repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. leverandgrer eller sam-
arbejdspartnere.

Styregruppens formal er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og gkonomiske forhold. Kommu-
nen skal sgrge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift og
gkonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i faellesskab udarbejder efter underskri-
velse af dette Tilsagn. Kommunen skal sikre, at rapportering sker halvarligt.

Styregruppen skal mgdes til minimum to (2) styregruppemeader arligt, idet hver af Parterne er be-
rettiget til at kraeve afholdelse af et styregruppemede med rimeligt varsel. Tilrettelaegning af styre-
gruppemgderne aftales mellem DSI og Kommunen med hensyntagen til Styregruppens eventuelle
gvrige repreesentanter, og Kommunen er ansvarlig for at indkalde til og forberede det ngdvendige
materiale for styregruppemaderne.

Et af de minimum to styregruppemeader skal afholdes senest ved udgangen af 2. kvartal, hvor Sty-
regruppen skal drgfte Indsatsens gkonomi for det foregaende ar ("Arsmgde”). Senest 14 kalen-
derdage inden Arsmgdet skal Kommunen levere et regnskab (med eventuelle relevante bilag) til
DSI, der skal danne grundlag for Styregruppens draftelse pa Arsmadet. Kommunen er forpligtet til
at udlevere den underliggende dokumentation for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter mv.,
efter anmodning fra DSI.

Kommunen er forpligtet til at sgrge for, at Styregruppen Igsbende modtager behgrig og skriftlig rap-
portering om begivenheder eller forhold, der er veesentlige for Indsatsen.



8.1

9.1

9.2

9.3

9.4

10.1

10.2

8. OPLYSNINGER

DSI er til en hver tid berettiget til at stille spgrgsmal og/eller anmode om oplysninger vedrgrende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og gkonomiske forhold, og Kommunen skal besvare sa-
danne spargsmal og/eller efterkomme sadanne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste evne,
idet Parterne er opmaerksomme pa reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltpersoner.

9. LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb af de til Indsatsen relevante ydelser, er
Kommunen ansvarlig for overholdelse af gaeldende lovgivning, herunder, men ikke begraenset til,
statsstatteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset hvorvidt Ind-
satsen leveres af Kommunen eller tredjemand.

| det omfang Kommunen gennemfgrer offentlige udbud med henblik pa indkeb af de til Indsatsen
relevante ydelser, skal Kommunen orientere DSI behgrigt.

Samtlige belgb i dette Tilsagn er anfgrt inklusiv moms.

Hvis der i Tilsagnsperioden sker lovgivningsmaessige andringer, eller andre betydende aendringer
som fglge af den planlagte reform af beskaeftigelsesindsatsen, og som vil fa indflydelse pa Indsat-
sen, kan Partnerne genforhandle Tilsagnet.

10. KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenstadende e-mail-
adresser eller til sddanne andre e-mailadresser, som en Part matte meddele den anden Part fra tid

til anden:

Hvis til Kommunen: Att.: Omradeleder Jes Ludvigsen
E-mail: jeslu@holb.dk

Hvis til DSI: Att.: Sgren Skarhgj

E-mail: ssk@dsi.dk

Meddelelser, der modtages pa en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet modtaget
den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.
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12.2

1. AENDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene aendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet DSI
skal veere berettiget til ensidigt at foretage aendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse med
punkt 4.2.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, ma ikke overdrages til tredjemand
af Kommunen uden forudgaende godkendelse fra DSI. DSI skal veere berettiget til helt eller delvist
at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig institution eller en
institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige midler, uden forudga-
ende godkendelse fra Kommunen.

12, TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstar i forbindelse med Tilsag-
net, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer af eller opstar i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedrgrende
Tilsagnets eksistens, gyldighed eller ophgar, skal forsages lgst i mindelighed mellem Parterne. Hvis
Parterne ikke har fundet en mindelig lasning senest 60 kalenderdage efter tvistens opstaen, er hver
Part berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Kgbenhavns Byret som farste
instans.

13. BILAG

Bilag 1.2 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 4.2 Eksempelberegninger

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen




Underskriftside til Tilsagn vedrgrende betinget tilskud til jobindsats i Holbaek Kommune

Dato: 14-nov.-2023

For Holbaek Kommune:

)

Baris Atak (14. nov. 2023 12:32 GMT+1)
Baris Atak

Chef for Arbejdsmarked, Uddannelse og Bor-
gerservice

Dato:16-10-2023

For Den Sociale Investeringsfond S/I:

R Lo 8D

Ulla Tgrnaes
Bestyrelsesformand



https://eu1.documents.adobe.com/verifier?tx=CBJCHBCAABAA8_S0Cj3ZoyxK6w0XMExeElq1TuduS7b5

BILAG 1.2 - PROJEKTBESKRIVELSE

1.1

1. INDSATSEN

Indsatsbeskrivelse

Indsatsen er malrette en gruppe af psykisk sarbare borgere, som ikke er lykkedes at bringe i be-
skeeftigelse ved brug af eksisterende indsatser. Kommunen vurderer, at der er behov for en hel-
hedsorienteret tilgang, hvorfor Indsatsen kombinerer en psykologbaserede tilgang sammen med
en beskaeftigelsesrettede indsats. Den helhedsorienterede tilgang til borgerne er et centralt om-
drejningspunkt, og derfor stegttes borgernes generelle mestring herunder ogsa i forhold til koordi-
nering af eventuelt andre indsatser.

Indsatsen indebzerer, at borgerne i Indsatsen mgder den samme medarbejder eller f& medarbej-
dere hver gang, fordi tillid og det relationelle aspekt mellem borger og medarbejdere i indsatsen er
et vaesentligt aspekt for, at der kan opnas succes i forhold til den samlede indsats.

Indsatsen metodiske grundlag udggres af metoden IPS (Individuelt Planlagt Job med Statte) og
Fanix i Roskilde.

IPS er en beskeeftigelsesindsats, der internationalt har vist gode resultater i forhold til at stette
personer med alvorlig psykisk sygdom til at opna og fastholde ordineer beskeeftigelse eller uddan-
nelse. Indsatsen i IPS bestar af en IPS-konsulent, der bistar borgerne med hurtigst muligt at finde
en arbejdsplads eller uddannelse. IPS-konsulenten tilbyder derefter:

(i) stotte baseret pa psykiatrisk viden

(ii) koordinering af borgerens sagsforlgb pa tvaers af systemer

(iii) statte til at fastholde job, efter at job er opnaet

(iv) tilbud om virksomhedsrettede indsatser.

Fanix i Roskilde Kommune udggres af et tveerfagligt team kaldet Fgnix, som tilbyder en tidlig, aktiv,
tvaerfaglig, koordineret og udgaende indsats. Formalet er at fastholde de sygemeldte i arbejde og
forkorte sygeperioderne. Teamet bruges i sager, hvor der vurderes at veere seerlig hgj risiko for
langtidssygemelding, og for at den sygemeldte mister sit arbejde. Roskilde Kommune har selv vur-
deret, at indsatsen betaler sig og giver mening. Fenix tilbyder udover samtaler og virksomheds-
vendt fastholdelsesindsats ogsé forskellige former for fysiske aktiviteter og gvelser. Det samlede
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1.2

1.2.1

1.3

1.3.1

1.3.2

133

tilbud er altid individuelt sammensat og skraeddersyet til den konkrete borger og dennes forudsaet-
ninger.

Formalet med Indsatsen

Formalet med Indsatsen er at udvikle og levere et helhedsorienteret, jobrettet forlgb malrettet bor-
gere med psykiske lidelser saledes, at borgerne igen opnar tilknytning til arbejdsmarkedet. Indsat-
sen forventes at Igfte kvalitet, effekt og service over for borgerne inden for de gkonomiske og or-
ganisatoriske hensyn.

Malszetninger

Det er Parternes malsaetninger med Indsatsen, at Deltagerne opnar stabil, ordinaer beskaeftigelse
eller starte i et uddannelsesforlgb og der er udarbejdet individuelle handlingsplaner. Dette skal
styrke mestringsevnerne og handlingskapaciteten hos Deltagerne, saledes at de fremover har

(bedre) balance mellem privat- og arbejdsliv.

De forventede resultater bade for Deltagerne og i mere bred forstand kan overordnet inddeles i
folgende set ud fra et tidsperspektiv:

Resultater pa kort sigt:

(i) Borgerens tro pa sig selv styrkes

(ii) Borgerens livsmestring styrkes ved at anvende praktiske redskaber til handtering
af hverdags- og arbejdsliv

(iii) Borgerens handlekapacitet forbedres

(iv) Borgerens evne til at fremmgade forbedres

(v) Borgerens fokus péa arbejdsmarkedet @ges

(vi) Borgerens motivation for at opna beskeeftigelse/uddannelse ages

(vii) Borgeren opnar en opkvalificering, som ger borger bedre i stand til at komme i
uddannelse eller beskeeftigelse
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(viii)  Medarbejderne i indsatsen opbygger ny viden og indsigt i forhold til at stgtte mal-
gruppen
(ix) Medarbejderne i indsatsen bliver bedre til at screene malgruppen
(x) Teettere samarbejde med socialomradet og sundhedsomradet i kommunen
(xi) Teettere samarbejde med regional psykiatri og almen praksis
(xii) Medarbejderne gger klarhed over rette jobmatch for malgruppen
(xiii)  Borgeren far oprettet CV
1.34 Resultater pa mellemlang sigt:
(i) Starre effekt grundet mulighed for at saette parallelle indsatser i gang frem for se-
rielle indsatser
(ii) Starre effekt idet hyppige samtaler virker for malgruppen
(iii) Borgerens evne til at fastholde tilknytning til arbejdsmarkedet gges
(iv) Borgeren oplever gget tilknytning til arbejdsmarked
(v) Malopfyldelse af mal i Min Plan
(vi) Borgerne i indsatsen har starre tilfredshed med indsats ift. traditionel indsats
1.3.5 Resultater pa lang sigt:
(i) Traening/motion gger trivsel og evne til mestring
(ii) Medarbejdere i Jobcenteret opbygger ny viden og indsigt, som understoatter deres

fremadrettede arbejde med sygemeldte borgere med psykiske lidelser. Samtidig
skabes grundlag for et taettere samarbejde i kommunen, herunder i forhold til ar-
bejdet med denne malgruppe af borgere
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1.3.6

1.4

1.4.1

1.5

1.5.1

1.6

1.6.1

1.6.2

1.7

1.71

Indsatsens malsaetninger har ingen betydning for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalingsfor-
pligtelser, eller DSI’s ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet bade opggrelsen og tilba-
gebetalingen alene er afhaengig af Betalingsmalene. Pa tilsvarende vis er DSI ikke berettiget til at
tilbageholde hele eller dele af Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet.

Forudsatninger
For Indsatsen geelder felgende forudsaetninger, og safremt forudseetningerne ikke var, eller forbli-

ver med at veere, opfyldte i Indsatsperioden kan DSI beslutte at tilbageholde og/eller tilbagekalde
Tilsagnet i overensstemmelse med Tilsagnets punkt 6.1 og 6.2:

(i) Kommunen stiller de ngdvendige ressourcer til raddighed, sa det tveerfaglige team kan ope-
rerer efter hensigten

Risici

Foelgende risici kan have en negativ betydning for Indsatsen, hvorfor Kommunen skal veere seerligt
opmaerksom pa disse risici, herunder traeffe de n@dvendige og relevante foranstaltninger med hen-
blik pa at imgdega disse risici:

(i) Kommunen kan ikke visitere det forventede antal deltagere til Indsatsen og

(i) mange forhold fx gkonomiske konjunkturer eller lokale forhold kan betyde, at det kan vaere
sveert at finde job, eller matche den enkelte borger til det rette job.

Indsatsperiode

Indsatsen lgber i perioden fra den 1. januar 2024 til den 30. juni 2026 ("Indsatsperioden”), med
undtagelse af valg af Optionen jf. afsnit 3.3 i Tilsagnet

Der vil i de indledende maneder af Indsatsperioden vaere en on-boarding af Indsatsen, der kan
medfare visse praktiske justeringer og tilpasninger til Indsatsen.

Ressourcer

Der skal allokeres falgende ressourcer til Indsatsen:
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2 Koordinerende sagsbehandlere (2 x 37 timer) Holbaek Kommune
1 Psykolog - en del af det tveerfaglige team og indsatsen (1 x 37 timer) Holbaek Kommune
1 Virksomhedskonsulent - en del af det tvaerfaglige team og indsatsen Holbaek Kommune
(1 x 37 timer)
1 Ergoterapeut - en del af det tvaerfaglige team og indsatsen. (20 timer) Holbaek Kommune
1 Projektleder (20 timer) Holbaek Kommune
1 Arbejdsmediciner fra Klinisk Funktion (ved behov) Holbaek Kommune
1 Lokaler/ biler
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1.8

1.8.1

1.8.2

1.8.3

1.84

1.8.5

1.8.6

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Kommunen forventer, at Indsatsens drift forankres i Sygedagpengeindsatsen i kerneomradet Ar-
bejdsmarked, Uddannelse og Borgerservice (AUBO) med en tovholder/projektleder og tillige foran-
kres med henblik pa at styrke leeringselementet i AUBO. Indsatsen vil blive ledet teet pa de borgere,
som det handler om, men samtidig veere teet koblet op pa Kommunens centrale "dkonomiomrade”
og Staben i AUBO for at sikre et godt evalueringsmiljg og erfaringer og med en teet kobling til
investeringscasen i forhold til at overholde rammerne og forudsaetningerne for casen.

Kommunen organiserer internt en klassisk projektorganisation, hvor der etableres en intern styre-
gruppe pa ledelsesniveau og en projektgruppe pa ledelses- og medarbejderniveau. Der vil der
veere en kobling til direktion og chefniveau i form af en fglgegruppe med regelmaessige ma@der og
orientering om indsatsens forlgb. Formalet med en intern styregruppe er at fa projektet etableret
og forankret ud fra de overordnede rammer og ga i dialog om indsatsen med projektgruppen.

Formalet med projektgruppen er at sikre og understgtte fremdrift i indsatsen i afdelingen og sarge
for, at indsatsen rettidigt implementeres i henhold til en tidsplan. Projektgruppen varetager den
daglige ledelse af indsatsen og skal foretage evaluering af indsatsen og i gvrigt afrapportere il
styregruppen om indsatsen, herunder dens fremdrift.

For at sikre en helhedsorienteret og sammenhaengende indsats for borgerne, vil der vaere et sam-
arbejde med Kommunens social- og sundhedsomrade, herunder med inddragelse af fx Bgrnefa-
milieindsatsen i forhold til de opgaver, hvor det teenkes, at der skal vaere en helhedsorienterede og
koordinerende indsats for den enkelte borger og dennes familie. Der forventes endvidere et sam-
arbejde i form af rundbordssamtaler og hyppig opfalgning med borgernes egne laeger, gvrige be-
handlere og sundhedspersonale som er en del af borgerens sygemelding undervejs.

Kommunen etablerer desuden et tvaerfagligt team bestaende af en koordinerende sags-
behandler, en virksomhedskonsulent, en psykolog, ergoterapeut og en projektleder, som
er ansat i Sygedagpenge. Projektlederen har erfaring med projektledelse og har arbejdet
med psykisk sarbare borgere. Der kan vaere behov for at tilknytte en arbejdsmediciner
til farste made, hvor borgers plan lzegges. Her pateenker kommunen at anvende Klinisk
Funktion i Region Sjeelland.

Indsatsteamet skal udgare en seerlig tvaerfaglig enhed, som har ansvaret for, at der laeg-
ges en handleplan for borgeren. De relevante fagpersoner fra indsatsteamet vil efterfal-
gende have kontakten og samtaler med borger. Disse personer vil vaere gennemgaende
i hele forlgbet, saledes at borger oplever et sammenhangende og trygt forlgb. Den ko-
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1.8.7

1.8.8

21

2.2

23

24

ordinerende sagsbehandler skal veere bindeleddet mellem relevante fagpersoner og an-
dre afdelinger og sikre, at der er fremdrift i borgerens forlgb. Det er den koordinerende
sagsbehandlers opgave at fa indkaldt relevante fagpersoner til mgderne.

Der stilles folgende krav til udpegningen af de koordinerende sagsbehandlere:

(i Rummeligt og helhedsorienteret menneskesyn (malgruppe med komplekse pro-
blemstillinger).

(ii) Udviklende og jobrettet fokus.

(iii) Gode til at samarbejde pa tveers af afdelingerne og koordinere.

(iv) De skal kende indsatserne i kommunen og i Jobcentret.

Det vil vaere ngdvendigt med korte kompetenceudviklingsaktiviteter ud fra en konkret
vurdering af ovenstaende krav til de koordinerende sagsbehandlere. Projektleder og af-
delingsleder star for disse kompetenceudviklingsaktiviteter. | kompetenceudviklingsakti-
viteterne tages udgangspunkt i nogle af elementerne fra IPS-modellen

2, INDSATSFORLOB

Hver Deltager vil deltage i et indsatsforlgb ("Indsatsforlgbet”), der bestar af en Indsatsdel og en
Eftervarnsperiode.

Indsatsdelen varer op til 26 uger, med mulighed for forleengelse, og bestar af en udviklende og
afklarende del af borgers forlgb. Dette betyder, at borgers forlgb skal indeholde bade praktik og
opkvalificerende tilbud, hvor fokus er enten genoptraening eller udvikling af borgers arbejdsevne.

| Indsatsdelen skal der arbejdes med fastholdelse og stabilitet, hvor der er fokus pa progression,
hyppigt fremmgde og evt. med hjemmearbejde (opgaver). Der skal vaere en jeg styrkende tilgang
til borger hvilket betyder at den koordinerende sagsbehandler skal arbejde pa borgerens egen tro
pa at de vil kunne lykkes med uddannelse eller komme i beskaeftigelse. Der skal vaere et helheds-
orienteret syn pa borger, som indebaerer, at der tages udgangspunkt for de forhold, der har betyd-
ning for borgers samlede livssituation.

Forlgbet skal give borger praktiske redskaber til at handtere hverdag og arbejdsliv og have et job-
eller uddannelsesrettet fokus.
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25

26

2.7

Hele processen skal planlaegges og beskrives pa opstartsmadet, hvor borger, koordinerende sags-
behandler og indsatsteamet deltager. Hvis det planlagte forlab afbrydes fgr tid, afholdes et nyt
mgde i indsatsteamet, hvor man drgfter, om borger er i det rette tilbud. Hvis det vurderes, at borger
er i det rette tilbud, laeagges en ny plan for forlgbet.

Indsatsen bestar af felgende:

(i)

Den koordinerende sagsbehandler skal som minimum tale med borger hver 4. uge
(opfelgningssamtaler med udgangspunkt i Min Plan). Der afholdes herudover rund-
bordssamtale med alle involverede parter fra indsatsteamet samt borger hver 4.
uge.

Der vurderes behov for samtaler med interne og eksterne parter (psykiatri, socialomradet, sund-
hedsomradet, almen praksis) lsbende.

(ii)

(iif)

(iv)

Virksomhedskonsulent - tilstreeber at finde smajobs med fa lannede timer sekun-
deert praktikpladser med udfeerdigelse af funktionsbeskrivelser. Virksomhedskon-
sulenten fglger op i forlgbet. Der vil vaere tale om udviklende forlgb, hvor der er
fokus pa borgers ressourcer, og at der arbejdes med et klart jobsigte.

Psykolog — individuelle forleb med en samtale om ugen. | forlgbet vil fokus vaere
pa copingstrategier, som fx udvikling af rutiner til at kompensere for vedvarende
vanskeligheder og for at optimere arbejdsfunktionen eller forbedre planleegnings-
evner. Herudover vil der vaere fokus pa problemlgsningsstrategier og sociale feer-
digheder.

Treening — traeningen foregar i et center sammen med andre. Dette med henblik
pa ogsa at traene sociale feerdigheder. Traeningen foregar op til 3 x om ugen a 1,5
time. Der vil blive lagt et individuelt program af fysioterapeut ved starten af de 4
ugers treeningsforlgb, som Igbende justeres efter behov. Der vil til alle traeningsti-
der veere en fysioterapeut til stede. Fysioterapeuten laegger individuel traeningsplan
for borger og falger op pa denne i Igbet af de fire uger.

Ergoterapeut — giver anbefalinger til indsatsteamet i forhold til skdnehensyn og ar-
bejdspladsindretning i forhold til borgers situation.

Taet samarbejde med psykiatrien (hvis borger senere i forlgbet kommer i behand-
ling, eller der er konkret risiko for det).

17



2.8

29

2.10

2.11

(vii) Klinisk funktion — en arbejdsmediciner fra Klinisk Funktion er med til opstartsmade,
hvor det konkret og individuelt vurderes at veere behov for diagnostik og udredning
i forhold til borgers fortsatte mulighed for at bega sig pa arbejdsmarkedet. Delta-
gelse af en arbejdsmediciner pa opstartsmedet sker dog kun rent undtagelsesvis,
da sagen som udgangspunkt er og skal veere tilstraekkeligt belyst i visitationspro-
cessen.

(viii)  Inddragelse af egen laege og ved behov rundbordssamtaler hvor ogsa egen leege
deltager.

(ix) Kontaktperson fra Socialomradet (§ 85 eller anden stgtte), som indsatsteamet kan
gere brug af til opstartssamtalen eller som inddrages lgbende efter behov ud fra
en konkret og individuel vurdering.

Eftervaernsperioden varer op til op til 13 uger, men kan variere fra borger til borger afheengig af
borgeres progression og forudsaetninger. Hertil kommer, at borgeren fortsat er tilknyttet indsatstea-
met og aktiviteter fra indsatsperioden viderefares.

Der skal i efterveernsperioden fortsat arbejdes med mestringsstrategierne og fastholdelse i forhold
til stabil tilknytning til arbejdsmarkedet med henblik pa at opna ordinaer selvforsgrgelse.

Eftervaernsperioden skal besta af samtaler med borgeren en gang om ugen med langsom udfas-
ning af samtaler sidst i forlabet. Samtalernes indhold skal veere “jeg-styrkende” saledes, at de gode
vaner fastholdes og understgttes pa en for borgeren hensigtsmaessig og positiv made.

Efterveernsperioden starter nar borger er raskmeldt. Det vil som udgangspunkt vaere den koordine-
rende sagsbehandler som vil veere tilknyttet borger og afholder samtalerne. Den koordinerende
sagsbehandler vil i samarbejde med borger vurdere, hvorvidt der er behov for inddragelse af andre
fagpersoner fra indsatsteamet. Det betyder, at der i eftervaernsperioden vil kunne ivaerksaettes til-
bud (psykolog og/eller ergoterapeut) som parallelindsats med jobbet og samtalerne med den koor-
dinerende sagsbehandler.
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3.1

3.1.1

3.1.7

3. VISITATION

Visitations- og eksklusionskriterier

Der vil Igbende vaere max 60 borgere i indsatsdelen og herudover et Isbende antal borgere i efter-
vaerns-perioden. Opgaven fordeles pa to koordinerende sagsbehandlere fra Sygedagpenge.

Der er tale om en Igbende visitation til tilbuddet, som forventes at ophare et halvt ar inden indsat-
sens udlgb. Ved opstart af Indsatsen visiteres det antal borgere, som vurderes at veere i malgrup-
pen for indsatsen.

Alle samtaler efter visitationen foregar enten pa Jobcentret, pa borgerens praktiksted eller et tredje
passende sted.

Borgerne der visiteres til indsatsen (Deltagerne) er i jobafklaringsforlgb eller borgere med en sy-
gedagpengesag med en varighed pa mere end 13 uger.

Visitation til Indsatsen sker pa baggrund af en reekke objektive og fagligt funderede visitations- og
eksklusionskriterier, der skal indikere, om personerne vil have gavn af Indsatsen.

Kun borgere, der opfylder visitationskriterierne, kan inkluderes i Indsatsen. Det skal geelde at, bor-
geren har en affektiv psykisk lidelse som stress og belastningssymptomer, depression, bipolar li-
delse, OCD, angst eller PTSD og derudover skal det geelde at:

(i) Borger er pa et tidspunkt i Igbet af livet blevet syg.

(ii) Borger er ikke i behandling, afventer eller deltager i behandling som er forenelig
med, at der kan ivaerkseaettes en parallel virksomhedsbaseret indsats. Prognosen
skal veere god for et udviklingsperspektiv for arbejdsevnen jf. 3.1.7.

Der kan veere personer, der opfylder de opstillede visitationskriterier, men hvor det af andre arsager
ikke vil veere hensigtsmaessigt at visitere til Indsatsen, idet Indsatsen ikke vil vaere gavnlig eller
relevant for disse personer. Borgere, der opfylder nedenstaende eksklusionskriterier, kan ikke in-
kluderes i Indsatsen. Fglgende eksklusionskriterier geelder for Indsatsen:

(i) Psykotiske og skizofrene er ikke en del af malgruppen.
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3.1.10

3.1.11

(ii)

Borgers sag skal veere tilstraekkelig belyst og dokumenteret ud fra et laegefagligt
perspektiv, tilknytning til arbejdsmarkedet mv. i forhold til udvikling af arbejdsev-
nen.

| Indsatsperioden er Kommunen ansvarlig for at visitere personer til Indsatsen, der opfylder visita-
tionskriterierne i punkt 3.1, herunder at journalfgre enhver visitation eller eksklusion med udferlig

faglig begrundelse for den individuelle vurdering. Det forventede antal Deltagere fremgar af Budget

for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1.

Visitation af Deltagere til Indsatsen sker lgbende, saledes at visitationsprocessen vil forlabe ved,
at Kommunen visiterer:

(i)

(ii)

(iif)

Minimum 60 Deltagere i det fgrste ar af Indsatsperioden, hvilket vil sige fra 1. januar
2024 til 31. december 2024

120 Deltagere i den andet ar af Indsatsperioden, hvilket vil sige fra 1. januar 2025
til 31. december 2025

0 Deltagere i det sidste halve ar af Indsatsperioden, hvilket vil sige fra 1. januar
2026 til 30. juni 2026. Der kan dog veere fa borgere, der visiteres i perioden fra 1.
januar 2026 til 31. marts 2026.

Visitationsprocessen er som fglger:

(i)

(ii)

(iif)

Sagsbehandler vurderer, hvorvidt borger opfylder visitationskriterierne for indsat-
sen

Sagsbehandler drgfter sagen med koordinerende sagsbehandler og overdrager
sagen til koordinerende sagsbehandler, hvis borger opfylder visitationskriterierne
for indsatsen.

Borgers sag forelaegges af koordinerende sagsbehandler for det tvaerfaglige ind-
satsteam med det formal, at borgers forlgb tilrettelsegges og planlaegges pa madet.
Borger skal deltage i dette made. Madet afholdes pa Jobcentret.

| det omfang en Deltagers Indsatsforlgb bringes til ophar (uanset arsag) inden for 13 uger fra Ind-
satsforlgbets padbegyndelse, er Kommunen forpligtet til at visitere en ny borger til Indsatsen, og den
frafaldende borger teeller dermed ikke med i det antal Deltagere i Indsatsen, som er forudsat i

Budgettet
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3.1.12

Hvis Kommunen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit Indsatsforlgb er dalende
eller under ophgr, skal Kommunen vedvarende og ops@gende intensivere Indsatsen med henblik
pa at fastholde den pageeldende Deltager i Indsatsforlgbet, idet Parterne dog erkender, at de fak-
tiske omstaendigheder kan tilsige, at den pagaeldende Deltagers Indsatsforlgb skal bringes til op-
her, f.eks. fordi den pagaeldende Deltager bliver bevilliget en anden indsats, der er mere hensigts-
maessig end Indsatsen. | sddanne situationer skal Kommunen facilitere, at Deltagerens Indsatsfor-
lab bringes til ophar pa en hensigtsmeessig made.
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BILAG 3.2 - UDBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Forste rate 1. januar 2024 — 31. december Januar 2024 2.750.000
2024

Anden rate 1. januar 2025 — 30. juni 2025 Januar 2025 1.375.000

Tredje rate 1. juli 2025 — 31. december Juli 2025 1.375.000
2025

Fjerde rate 1. januar. 2026 — 30. juni 2026 Januar 2026 1.437.500

Total 6.937.500

Betalingsoplysninger ved overforsel tii Kommunen:
Registreringsnummer: 0520

Kontonummer: 0000287927

Overforselsreference: AUBO - Tilsagn fra DSI til jobindsats

Udbetalingsplanen afkortes i tilfeelde af at Optionen jf. afsnit 3.3 tilvaelges.




BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN

Psykolog 600.000 600.000 300.000 1.500.000
Virksomhedskonsulent 500.000 500.000 250.000 1.250.000
Projektleder 300.000 300.000 150.000 750.000
Sagsbehandlere 1.000.000 1.000.000 562.500 2.562.500
Ergo-terapeut 250.000 250.000 125.000 625.000
Diverse herunder bla. ar-

bejdsmediciner, lokaler, biler 100.000 100.000 50.000 250.000
og treening.

| alt 2.750.000 2.750.000 1.437.500 6.937.500
Forventet antal visitationer 60 120 0 180

| tilfaelde af at Optionen jf. afsnit 3.3 vaelges, vil budgettet udggre 2.750.000 kr. i perioden fra 1. januar 2024 til 31. december 2024 og
1.375.000 kr. i perioden fra 1. januar 2025 til 30. juni 2025, hvormed det samlede Tilskud udger 4.125.000 kr. Forventede antal visiterede
Deltagere vil i den situation veere 60 i perioden fra 1. januar 2024 til 31. december 2024 og 47 i perioden fra 1. januar 2025 til 30. juni
2025, hvilket passer forholdsmaessigt med det reducerede budget.



BILAG 4.2 - EKSEMPELBEREGNINGER

1. Beregning af relativ reduktion i Tilskuddet (Tilsagnets punkt 4.2):

Faktiske antal Deltagere

Relativ reduktion (DKK) = Tilskuddet — ( X Tilskuddet)

forventet antal Deltagere



BILAG 5.1 - TILBAGEBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

1. Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Forste rate 1. jan. 2024 - 30. jun. Juli 2024 September 2024
Anden rate 1. jul. 2024 — 31. dec. 2024 Januar 2025 Marts 2025
Tredje rate 1. jan. 2025 — 30. jun. 2025 Juli 2025 September 2025
Fjerde rate 1. jul. 2025 — 31. dec. 2025 Januar 2026 Marts 2026
Femte rate 1. jan. 2026 — 30. jun. 2026 Juli 2026 September 2026
Sjette rate 1. jul. 2026 — 31. dec. 2026 Januar 2027 Marts 2027
Syvende rate 1. jan. 2027 - 30. jun. 2027 Juli 2027 September 2027
Ottende rate 1.jul. 2027 — 31. dec. 2027 Januar 2028 Marts 2028

EAN nr: 579 800 760 0495

Reference pa faktura: AUBO - Tilbagebetaling pa tilsagn fra DSI
Referenceperson pa faktura: Charlotte Henrichsen

E-mail adresse pa referenceperson: chhe@holb.dk

Tilbagebetalingsoplysninger (Ds! fremsender faktura for hver tilbagebetaling):

Tilbagebetalingsplanen afkortes i tilfaelde af at Optionen jf. afsnit 3.3 tilveelges.




2. Betalingsmal for Indsatsen

Holbaek Kom-

sel

100. 10 points
e&ndring anses
for en signifikant
hgijere trivsel.

ning fer efterveernsperio-
den.

Beskaftigelse ' Primaer condo oo | e rkkor Punkimaling 12, 18 og 24 | DKK27.000
Borger kommer i ordineaer beskeeftigelse, data | Expose. maneder efter igangsaet- pr. deltager pr.
uddannelse eller bliver selvforsgrgende. telse af indsats opgeres maling
Beskaeftigelse inkluderer ikke flexjob. om borger har opfyldt ma-

let.
Raskmelding Sekundaer Feerre syge- Holbaek Kom- Borger har opfyldt malet 7 DKK 28.000
Borger raskmeldes. meldte borgere. mune traekker maneder efter igangsaet-

data i Expose. telse af indsatsen(punkt- pr. deltager

maling).
Trivsel Sekundeer Hgijere trivsel. WHO-5 trivsels- Méles ved indsatsens start DKK 13.500
Borger oplever en signifikant hgjere triv- skala fra O til og ved indsatsens afslut- or. deltager

" Den specifikke veerdi, der skal opnas for at fastsla, om der er opnéet tilfredsstillende resultater, f.eks. en testscore op 95 ud af 100 eller forbedring pa 30 point i en testscore over en 5 maneders periode.

2 De(t) primeere Betalingsmal er de(t) vigtigste Betalingsmal og udtryk for de(t) Betalingsmal, som Kommunen i farst raekke ansker indfriet, mens de(t) sekundzere Betalingsmal er de(t) Betalingsmal, som Kommunen gnsker at
forbedre, men som afdaekker en anden dimension af Indsatsens formal, og som understgatter de(t) primaere Betalingsmal.

3 Det der aendrer sig for en person eller en gruppe som falge af Indsatsen, f.eks. hgjere beskaeftigelse, hajere mental sundhed.

“ Den specifikke made, hvorpa det afgeres, om en effekt er opnaet, f.eks. et testresultat eller et opslag i et register.

5 Periode, frekvens og malingsansvarlig.

5 Hvilken betaling (DKK) udlgser et opfyldt betalingsmal. Hvordan beregnes den? Opgeres malet pr. deltager eller samlet.

2.1 Pa et hvilket som helst tidspunkt i Indsatsperioden kan Parterne i faellesskab beslutte at justere Betalingsmalene, safremt det
viser sig, at Indsatsen afviger fra de af Parterne forudsatte malseetninger og forudseetninger anfert i punkt 1.3 og 1.4 i Pro-
jektbeskrivelsen.

22 Idet omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den forngdne data til brug for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalingsfor-
pligtelser, f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen, eller en Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophart far Indsatspe-
riodens afslutning og derfor ikke kan deltage i en maling, skal den manglende data for den pageeldende Deltager erstattes
med gennemsnittet af den tilvejebragte data ved tilsvarende malinger.
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2.3 | det tilfeelde, hvor grunden til den manglende data er, at en Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophert for Indsatsperiodens
afslutning, og hvor den pageeldende Deltager er blevet erstattet af en ny Deltager i henhold til punkt 3.1.10 i Projektbeskri-
velsen, skal der ikke foretages en korrektion for den manglende data.

3. Forventede succesrater

3.1 Nedenstaende tabel viser de forventede succesrater for Betalingsmalene i Tilsagnet. Succesraterne viser alene de forven-
tede malsaetningerne for Betalingsmalene. Der kan dermed ikke geres nogle ensidige krav vedrgrende justeringer eller be-
talinger, hverken fra Kommunen eller DSI, ved en eventuel afvigelse fra succesraterne. Dog kan Parterne i feellesskab be-
slutte at justere succesraterne, safremt de faktiske succesrater afviger markant og konsekvent fra de forventede.

1: Ordinaer beskeeftigelse 40% 40% 40%
2: Raskmeldes til beskaeftigelse 60%
3: Hgjere trivsel 50%
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