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Partnerskabsaftale

Aftale om Partnerskab mellem Den Sociale Investeringsfond, Hjem til Alle og Den Sociale Kapitalfond
Effekt, som har til formdl at understette, accelerere og sikre hgj kvalitet i kommunernes omstilling til Hou-
sing First gennem brugen af sociale effektinvesteringer.

Denne partnerskabsaftale (“Partnerskabsaftalen”) er indgéet den 25. januar 2024 mellem

(1)

0g

(2)

o9

3)

Hjem til Alle Alliancen, CVR-nr. 38965433, Lygten 39, 2400 Kebenhavn NV ("HTA")

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Lygten 39, 2400 Kebenhavn NV (“DSI")

Den Sociale Kapitalfond Effekt Management ApS, CVR-nr. 1025824292, Vester Voldgade 108, 1.,
1552 Kebenhavn V ("SKF")

(HTA, DSI og SKF er individuelt refereret til som en “Part” og samlet “Parterne”).
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Baggrund, formdl og omfang

Denne Partnerskabsaftale har til formdl at regulere Parternes rettigheder og forpligtelser i et sam-
arbejde, s& Parterne i overensstemmelse med Partnerskabsbeskrivelsen og denne Partnerskabsaf-
tale kan samarbejde om at opfylde ovennaevnte formal.

Formdlet med partnerskabet og de konkrete mdl for samarbejdet fremgér aof Partnerskabsbeskrivel-
sen ("Partnerskabsbeskrivelsen”), i Bilag 1.2.

Parternes samarbejde

Parterne er enige om at samarbejde loyalt med henblik p& at opnd og opfylde de mél og forpligtelser,
der folger af denne Partnerskabsaftale og Partnerskabsbeskrivelsen. Parterne er enige om, at i af-
sendelsen of faelles udarbejdede produkter, anferes alle parter som afsendere.

Tilknytning af samarbejdspartnere og projektpartnere

Parterne er enige om, at der lebende kan arbejdes for at tilknytte relevante parter til Partnerskabet,
der kan bisté med yderligere kompetencer, finansiering eller konkrete initiativer. S&fremt en partner
optages skal Parterne vaere enige herom, og denne Partnerskabsaftale skal respekteres.

2400 Kobenhavn NV

dsi@dsi.dk
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Kommunikation
Parterne skal labende holde hinanden orienterede om Partnerskabet og dets udvikling i det omfang,
der sker udvikling, som har relevans for de andre Parter. Parterne leverer lebende rimelig dokumen-

tation, der understetter denne information.

Parterne koordinerer indholdet af ekstern kommunikation vedrerende Partnerskabsbeskrivelsen og
forud for offentliggerelse heraf, herunder offentliggerelse af artikler, pressemeddelelser og nyheder.

Immaterielle rettigheder

Parterne er enige om, at samtlige immaterielle rettigheder, der udvikles p& baggrund af samarbejdet
og som knytter sig til Partnerskabsbeskrivelsen tilherer alle Parterne. Dog mé& hver enkelt Part an-
vende koncepter, beregninger viden mv. i evrige relevante sammenhaenge — med henblik pé bl.a.
vidensdeling ift. sociale investeringsprogrammer.

Projektperiode, udtraaden og opsigelse
Denne Partnerskabsaftale traeder i kraft ved datoen for den sidste underskrift heraf.

Parterne kan til enhver tid i faellesskab aftale, at denne Partnerskabsaftale skal ophere med gjeblik-
kelig virkning.

Overdragelse af rettigheder

Ingen af Parterne er berettiget til helt eller delvist at overdrage rettigheder eller forpligtelser i henhold
til denne aftale til tredjemand, medmindre begge de andre Parter har givet skriftligt samtykke hertil.

DSl er dog berettiget til at overdrage sine rettigheder og forpligtelser i henhold til denne Partner-
skabsaftale til tredjemand, sGfremt DSI omstruktureres eller opherer som felge af en politisk bes|ut-
ning.

Zndringer til partnerskabsaftalen

Parterne anerkender, at Partnerskabet er dynamisk og der dermed lebende kan ske en udvikling aof
aktiviteterne i Partnerskabsbeskrivelsen.

2400 Kebenhavn NV
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Underskrift

For Den Sociale Investeringsfond For Hjem til Alle Allian-
cen

Navn: Camilla Bjerre Navn: Kira West

Damgaard

Titel: Direktor
Titel: Fondschef

For Den Sociale Kapital-

"k 4,

Navn: Jannik Tharben
Buchholz

Titel: Ledende Partner

Lygten 39
2400 Kebenhavn NV
dsi@dsi.dk 3
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Bilag 1.2 Partnerskabsbeskrivelse

Formél og vaerdigrundlag
Det overordnede form&l med partnerskabet er at understette, accelerere og sikre hej kvalitet i kommunernes
omstilling til Housing First.

Partnerskabet har fokus pd& den lokale omstilling i kommunerne i form af fokus p& kompetenceopbygning og
organisering, s der skabes et solidt grundlag for lokal forankring. Partnerskabet har yderligere fokus p& at
dele viden om resultater og erfaringer fra Housing First investeringerne — bdade internt og eksternt.

Metode
Omstilling, leverance af bostettemetoder og opfelgning gennem sociale effektinvesteringer i forskellige typer
af kommuner.

Roller og ansvar

HTA har til formd! ot tilfere dybdegdende viden om hjemleseomrédet og organisatorisk ekspertise til partner-
skabet. HTA hjeelper bdde DSI og SKF i forberedelsen og dialogen med kommunerne samt i selve udarbejdel-
sen af aftalerne om sociale effektinvesteringer. HTA bidrager med at afsege hvilke stettebehov, der eksisterer
i den pdgaeldende kommune og understetter tilvejebringelsen af relevant viden og erfaringer ud fra kommu-
nernes behov. HTA kan ligeledes bidrage til at understette udviklingen af kommunernes organisering af Hou-
sing First-indsatser, samt understette de szerlige udfordringer som de enkelte kommuner stér over for. HTA
har ogs@ mulighed for at understette den nedvendige politiske opbakning samt sikre en fortlebende opbak-
ning til indsatsen. Nér investeringerne er igangsat bidrager HTA med faglig sparring omkring indsatsen og
organiseringen i kommunerne. Ved afslutningen af investeringen kan HTA bidrage med sparring og udvikling
til kommunernes fremtidige organisering af indsatsen.

DSl er ansvarlig for at udvikle, drive og indsamle resultater fra deres sociale effektinvesteringer pd hjemlose-
omrddet. | disse investeringer vil det, som udgangspunkt, vaere mellemstore og store kommuner, sem har res-
sourcer til at levere indsatsen med kommunens egen medarbejdere. Kommunerne forpligter sig til at imple-
mentere Housing First-metoden ved at opkvalificere medarbejdere og foretage organisatoriske sendringer, der
understotter arbejdet med metoden.

SKF er, p& samme méde som DSI, ansvarlig for at udvikle, drive og indsamle resultater fra deres sociale ef-
fektinvesteringer pd hjemleseomradet. SKF's investeringer har som udgangspunkt fokus pd mindre og mel-
lemstore kommuner, hvor eksterne leveranderer leverer indsatsen. | disse kommuner vil der stadig veere et be-
hov for hjaelp til en hensigtsmaessig omorganisering, som HTA kan bidrage med at etablere. | det tilfeelde, at
en stor kommune skulle enske at indgd i en social effektinvestering med SKF og en privat leverander, har SKF
dog ligeledes ret til at indgd i et sddant partnerskab.

SKF er en privat og kommerciel akter, der investerer via sociale effektinvesteringer. Alle sociale effektinveste-
ringer har til formdl at skabe sd stor social effekt som muligt. Via en resultataftale med fx en kommune fast-
laegges, hvilke effekter, som der enskes opndet i en given social effektinvestering. Via resuitataftalens beta-
lingsmekanisme er der defineret en sammenhaeng imellem de enskede sociale effekter og en variabel resultat-
betaling. Det er altsd alene muligt for SKF at opnd et finansielt afkast sdfremt de sociale effekter opnds. Alle
sociale effektinvesteringer har et maksimalt loft for betaling, hvorfor de finansielle afkast altid er begraenset i
de enkelte kontrakter. Kommunerne kan dermed indgé i partnerskaberne uden at lebe sterre skonomiske risici,
da resultatbetalingen afhaenger af de skabte effekter og da den maksimale mulige resultatbetaling er kendt
pd forh&nd. SKF er en veerdidrevet investor, der altid fokuserer p& den langsigtede effekt af investeringerne og
dermed ligeledes det langsigtede partnerskab med kommunerne.

Lygten 39
2400 Kgbenhavn NV
dsi@dsi.dk 4
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Samarbejde og koordinering

Partnerskabet sager at etablere et samarbejde med kommuner i alle sterrelser for at sikre den bedst mulige
stotte til alle hjemlese i Danmark. Der vil veere en relativ naturlig fordeling af kommunerne mellem DSI og SKF
afhaengigt af kommunernes sterrelse og dermed mulighed/enske om at levere indsatsen med intern eller eks-
tern leverander. Der vil dog formentlig veere kommuner, som kan vaere i malgruppen for b&de DSI og SKF.

Det er et opmaerksomhedspunkt i partnerskabet, at kommunerne ikke skal fele sig "rendt p& derene”, hvorfor
det er vigtigt, at der internt i partnerskabet bliver koordineret vedrerende kontakten med kommunerne. DS! og
SKF kan med fordel foresl@ en kommune et samarbejde med den anden part, sGfremt en kommune ikke finder
den foresldede model attraktiv. Dette skal bidrage til, ot der ikke opstar en konkurrencesituation mellem DSI
og SKF.

Der kan opstd situationer, hvor kommunernes behov og ensker er andeledes end partnerskabets forventnin-
ger. | en s@dan situation, vil kommunernes egne ensker og behov altid veegte hejere end partnerskabets umid-
delbare forventninger til, hvad der vil veere fordelagtigt for den givne kommune.

Parterne afholder i udgangspunktet kvartalsvise mader for at udveksle erfaringer og koordinere aktiviteter.

Investeringsmodeller og mélgruppe:
Investeringsmodellen og mélgruppen for indsatsen er forskellig alt efter om SKF eller DSI er investor. Investe-
ringsmodellerne er illustreret og beskrevet i nedenstdende tabeller.

Tabel 1. Investeringsmodel for SKF
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‘ organisering ag \
o foranksing i anvende en anden leverander.
1
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Leverander: Som udgangspunkt vil
Trancit vaere leverander af indsatsen.

sats kan imedekomme deres udfor-
dringer.

HTA's rolle: HTA stotter kommunerne
i arbejdet med en hensigtsmaessig or-
ganisering og samarbejde med leve-
rander. Ved afslutningen of investerin-
gen laver HTA et kort oplaeg til kom-

Trancit munernes fremtidige organisering
Stitter kapital ti Investeringsmidier i
rbdighed, sA indsotsen i form Kommuner: Smé og mellemstore kom-
leverandor kan of bastotte og . i
levere indsats bolighenvisning muner som ikke har ressourcer til selv
at levere indsatsen.
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Tabel 2. Investeringsmodel for DSI
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Leverander: Som udgangspunkt vil
kommunerne selv vaere leverander af
indsatsen.

Madlgruppe: Vit afhange af den en-
kelte kommunes udfordring. Det er for-
ventningen, at sterstedelen vil have
behov for en ICM-indsats, men béde
CTl og ACT vil ogsd veere en mulighed.

HTA's rolle: HTA stotter kommunerne
i arbejdet med en hensigtsmaessig or-
ganisering og er faglig sparringspart-
ner for lokal projektleder. Ved afslut-
ningen af investeringen laver HTA et
kort oplaeg til kommunernes fremtidige
organisering

Kommuner: Store og mellemstore
kommuner som skal omstille deres
egen indsats til Housing First.

Finansiering

Der er ingen finansielle forpligtelser for parterne ved at deltage i partnerskabet.

Det vil dog, efterhdnden som investeringerne skal igangsaettes, vaere nedvendigt at finde finansiering til HTA's
arbejde med at stotte kommunerne i investeringerne. Hvorvidt denne omkostning skal indregnes som en del af
investeringerne, eller om den skal finansieres eksternt, er ikke afklaret pé nuvaerende tidspunkt. Parterne vil
afsege mulighederne for en ekstern finansiering hos filantropiske fonde.

Ligeledes vil parterne ogsa forsege at rejse ekstern finansiering til en evaluering pé tveers of investeringerne.

Yderligere samarbejdspartnere

Hvis det vurderes at veere fordelagtigt for partnerskabets formdl, kan parterne vaelge at samarbejde med an-
dre organisationer, som kan bidrage positivt til partnerskabets formdl. Mulige samarbejdspartnere kan fx
vaere SOM og Social- og Boligstyrelsen, VIVE, Landsbyggefonden og BL.

Lygten 39
2400 Kobenhavn NV
dsi@dsi.dk
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Procesplan for 2023 og 2024

Periode Aktiviteter

4. kvartal 2023 e Dialog med kommuner om at
indgé i en social investering

e DSl og HTA: Dialog med mulige
investorer — bade stat og eks-
terne investorer (filantropisk og
kommerciel kapital)

& DEN SOCIALE
- INVESTERINGSFOND

Opné konkret og reel interesse fra
1-2 kommuner per investor

DSI: Opnd konkret interesse fra
minimum én ekstern investor

1. kvartal 2024 e Fortsat dialog med kommuner
o DSl og HTA: Fortsat dialog med
investorer

e  Udvikling of investeringsmodel-
ler i samarbejde med kommuner

o Afsage muligheden for ekstern
finansiering til HTA og tveerga-
ende evaluering

1-2 kommuner har sagt ja til at
indgd i en investering med DSI

1 kommune har sagt ja til at indga
i en investering med SKF

DSI har tiltrukket ekstern kapital
(eller er i meget fremskreden dia-
log herom)

DSI har tiltrukket statslige midler
til at investere i Housing First
Partnerskabet har positiv dialog
med en filantropisk fond om finan-
siering til HTA og tvaergdende
evaluering

2. kvartal 2024 e DSI: Fortsat dialog med kommu-
ner

e DSl og HTA: Fortsat dialog med
eksterne investorer.

o Feerdiggere investeringsmodeller
og kontrakter

o Igangszettelse of ferste investe-
ringer

e Afsluttende dialog med filantro-
piske fonde om finansiering til
HTA og tveergdende evaluering

3-4 kommuner har sagt ja til at
indgd i en investering med DSI
SKF igangsaetter forste investe-
ring med en kommune

DSl igangsaetter ferste investering
i en kommune

DSl har féet tilsagn fra minimum
én ekstern investor
Partnerskabet har fundet finan-
siering til HTA og tvaergéende
evaluering

3. kvartal 2024 o SKF og DSI: Felger forste fase af
investeringerne

e HTA: Understetter kommuner-
nes omstilling

e  DSI: Udvikler investeringsmodel i
samarbejde med nye kommuner

e SKF: Dialog med kommuner om
at indgd i investering

e DSl og HTA: Dialog med eks-
terne investorer

DSl igangsaetter sin anden inve-
stering

DSl finder ekstern finansiering til
naeste investeringer

SKF er i dialog med en ny kom-
mune om at indgd i en social inve-
stering

4, kvartal 2024 e DSl faerdigger investeringsmo-
deller og kontrakter

e SKF udvikler og evt. feerdigger
investeringsmodel i ny kommune

e HTA: Understatter kommuner-
nes omstilling

DSI's tredje og evt. fjerde investe-
ring igangsaettes

SKF har indgéet anden investering
og evt. igangsat den

De farste investeringer er godt i
gang og forleber efter planen

Lygten 39
2400 Kobenhavn NV
dsi@dsi.dk
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Overordnet mal ved slutningen af 2024

Nedenstdende overordnede mdl er ikke juridisk forpligtende eller bindende, men et udtryk for part-
nerskabets enskede mdl og visioner:

e SKF har som minimum igangsat én investering (gerne fer sommer). Nummer to er undervejs og evt.
igangsat.

e DSl har igangsat minimum tre investeringer.

e DSl og HTA har i faellesskab tiltrukket b&de statslig og privat finansiering til investeringerne

o HTA har vaeret med til at sikre en god opstart og igangsaettelse af investeringerne og en baeredyg-
tigt organisering i kommunerne

e Partnerskabet har tiltrukket ekstern finansiering til HTA og tveergdende evaluering

o De forste erfaringer med at arbejde med sociale effektinvesteringer pd hjemleseomréadet er formid-
let og flere har forst&else for konceptets potentiale

Lygten 39
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