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Samarbejdsaftale mellem Den Sociale Investeringsfond og Region Midtjylland

Aftale om samarbejde mellem Den Sociale Investeringsfond (DSI) og Region Midtjylland har til formal at fremme og
formalisere parternes samarbejde med henblik pa sammen at indga i sociale effektinvesteringer. Samtidig har samarbej-
det fokus pa at opbygge et feelles erfaringsgrundlag og modne markedet for sociale investeringer i regional sammen-
haeng.

Samarbejdsbeskrivelse

| samarbejdet er der et gnske om udvikling og erfaringsudveksling af data, metoder, resultater og betalingsmal for at
undersgge muligheder og barrierer for at fremme investeringstankegangen i patientrettede forebyggelses- og sundheds-
indsatser.

Samarbejdet bygger pa en aktiv kommunikationsstrategi, hvor der i samarbejde med involverede aktgrer lgbende kom-
munikeres om resultater og fremdrift i de konkrete investeringsprojekter.

Formal og samarbejde
Det overordnede formal med samarbejdsaftalen er at fremme og formalisere samarbejdet mellem DSI og Region Midt-
jylland med henblik pa sammen at indga i sociale investeringer.

Det er forventningen, at der omkring hver falles investering etableres en serskilt projektorganisering med deltagelse af
repraesentanter fra Region Midtjylland, DSI og gvrige involverede aktarer.

| samarbejdet vil der ogsa vaere et fokus pa, at indgaede investeringer bygger pa indsatser, der har et skaleringspotenti-
ale og dermed pa sigt kan udbredes til andre regioner og kommuner.

Roller og ansvar

DSI er overordnet ansvarlig for beregningssiden af investeringerne og dermed kortleegge, om der er grundlag for en god
business case for kommuner, regioner og den offentlige gkonomi som helhed. | forlengelse af dette arbejde er DSI ogsa
ansvarlig for at udvikle betalingsmodellerne til investeringerne. | begge processer vil DSI kunne traekke pa sine erfarin-
ger fra tidligere investeringer. Der vil veere et stort fokus pa vidensdeling i lgbet af arbejdet saledes, at Region Midtjyl-
land Igbende opbygger erfaring med bade business cases og betalingsmodeller og pa sigt selv kan varetage dele af dette
arbejde i fremtidige investeringer.

Region Midtjylland er ansvarlig for at identificere virksomme og skalerbare indsatser i krydsfeltet mellem den regio-
nale og kommunale opgavelgsning pa sundhedsomradet. Fokus vil seerligt veere pa patientrettede forebyggelsesindsat-
ser, der har til formal at rette op pa social ulighed i sundhed, og hvor der er et investeringspotentiale, som ikke ellers vil
blive afprgvet grundet strukturelle barrierer (eksempelvis uklar gevinstfordeling mellem sektorer, manglende risikovil-
lighed, langsigtede effekter mv.).

Dette vil Region Midtjylland ggre i dialog med interesserede kommuner og gvrige relevante samarbejdspartnere, som
har erfaring med sociale investeringer.

Samarbejdsmodeller og investeringsmuligheder

Samarbejdet fokuserer pa tre hovedspor, der er beskrevet yderligere i Bilag 1.2 — Hovedspor, investerings- og samar-
bejdsmodeller. De oplistede hovedspor er et forsgg pa at konkretisere mulige investeringsomrader. Der vil sandsynlig-
vis komme yderligere investeringsforslag til undervejs, som kan vare relevante at afdeekke i feellesskab.
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Aftalegrundlag

Denne samarbejdsaftale (“Samarbejdsaftalen”) er indgaet den XX. 2024 mellem

1)
0g
(2

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Lygten 39, 2400 Kgbenhavn NV

Region Midtjylland, CVR-nr. 29190925, Skottenborg 26, 8800 Viborg

(DSI og Region Midtjylland er individuelt refereret til som en “Part” og samlet “Parterne”).

1.2

411

412

Lygten 39

Baggrund, formal og omfang

Denne Samarbejdsaftale har til formal at regulere Parternes rettigheder og forpligtelser i et samarbejde, s
Parterne i overensstemmelse med Samarbejdsbeskrivelsen og denne Samarbejdsaftale kan arbejde sammen
om at opfylde ovennavnte formal.

Formalet med samarbejdet og de konkrete mal fremgar af Samarbejdsbeskrivelsen (”Samarbejdsbeskrivel-
sen”), beskrevet ovenfor og Bilag 1.2 — Hovedspor, investerings- og samarbejdsmodeller nedenfor.

Parternes samarbejde

Parterne er enige om at samarbejde loyalt med henblik pa at opna og opfylde de mél og forpligtelser, der
falger af denne Samarbejdsaftale. Parterne er enige om, at i afsendelsen af falles udarbejdede produkter,
anfares alle parter som afsendere.

Tilknytning af samarbejdspartnere og projektpartnere

Parterne er enige om, at der lgbende kan arbejdes for at tilknytte relevante parter til samarbejdet, der kan
bistd med yderligere kompetencer, finansiering eller konkrete initiativer. Safremt en partner optages, skal
Parterne veere enige herom, og denne Samarbejdsaftale skal respekteres.

Kommunikation

Parterne skal lgbende holde hinanden orienterede om samarbejdet og dets udvikling i det omfang, der sker udvik-
ling, som har relevans for de andre Parter. Parterne leverer lgbende rimelig dokumentation, der understgatter denne
information.

Parterne koordinerer indholdet af ekstern kommunikation vedrgrende Samarbejdsaftalen og forud for offentligge-
relse heraf, herunder offentligggrelse af artikler, pressemeddelelser og nyheder.

Immaterielle rettigheder

Parterne er enige om, at samtlige immaterielle rettigheder, der udvikles pa baggrund af samarbejdet og som
knytter sig til Samarbejdsaftalen tilhgrer alle Parter. Dog ma hver enkelt Part anvende koncepter, beregninger
viden mv. i gvrige relevante ssmmenhzange — med henblik pa bl.a. vidensdeling ift. sociale investeringspro-
grammer.
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6. Projektperiode, udtreeden og opsigelse

6.1 Denne Samarbejdsaftale treeder i kraft ved datoen for den sidste underskrift heraf.

6.2 Parterne kan til enhver tid i feellesskab aftale, at denne Samarbejdsaftale skal ophgre med gjeblikkelig virk-
ning.

7. Overdragelse af rettigheder

7.1 Ingen af Parterne er berettiget til helt eller delvist at overdrage rettigheder eller forpligtelser i henhold til

denne aftale til tredjemand, medmindre den anden Part har givet skriftligt samtykke hertil.

7.2 Begge Parter er dog berettiget til at overdrage sine rettigheder og forpligtelser i henhold til denne Samar-
bejdssaftale til tredjemand, safremt Parterne omstruktureres eller opharer som falge af en politisk beslutning.

Andringer til Samarbejdsaftalen
8.1 Parterne anerkender, at samarbejdet er dynamisk og der dermed Igbende kan ske en udvikling af aktiviteterne
i Samarbejdsaftalen.

Underskrift

For Den Sociale Investeringsfond For Region Midtjylland
)

Navn: Camilla Bjerre Damgaard Navn: Anders Kiihnau

Titel: Fondschef Titel: Regionradsformand
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Bilag 1.2 — Hovedspor, investerings- og samarbejdsmodeller

Hovedspor for samarbejdet

Hovedsporene er i farste omgang valgt som fokusomrader, da der her vurderes at veere et overlap mellem den kommunale og
regionale opgavelgsning pa sundhedsomradet. Derudover er sporene ogsa valgt, da der er et overlap mellem DSI’s fem poli-
tisk udpegede temaer og de 10 fokusomrader, som Udvalget for lighed i sundhed i Region Midtjylland har udpeget.

| tabel 1 praesenteres en forelgbig procesplan for samarbejdet om de tre hovedspor. Samarbejdet vil starte med at afsege mu-
lighederne for investeringer, der ligger inden for spor 1 og 2. | Igbet af 2024 vil arbejdet med spor 3 ogsa pabegynde.

Tabel 1. Procesplan for hovedspor

Ar 2024 2025

Kvartal 2. 3. 4. 1. 2. 3. 4.

Spor 1 Bgrn og unges mentale trivsel .

Spor 2 Lighed i sundhed — patientrettet forebyggelse

Spor 3 B resonenra s s botgorvisr LS

Spor 1: Bgrn og unges mentale trivsel

Bade nationalt, regionalt og kommunalt er bgrn og unge i psykisk mistrivsel en udfordring, som har hgj politisk prioritet.
Dette skyldes den store stigning i mistrivsel hos bgrn og unge. Stigningen har udmgntet sig i lange ventelister pé hjalp og et
stort pres pa bgrne- og ungdomspsykiatrien. Det er en problemstilling, der er kendetegnet ved at ligge i krydsfeltet mellem den
kommunale og regionale opgavelgsning, og derfor umiddelbart har et stort potentiale for at blive lgst gennem sociale effektin-
vesteringer, hvor samarbejde pa tveers af myndigheder og civilsamfund er et virkemiddel og fokuspunkt.

Dette spor vil til en start have fokus pa at kortlegge, hvad der findes af eksisterende tilbud og indsatser, som kan adopteres
eller tilpasses til en lokal kontekst. Hvorvidt tilouddet er en kommunalt leveret indsats, eller gennem et samarbejde med Re-
gion Midtjylland og/eller en civilsamfundsorganisation er endnu uafklaret.

Spor 2: Lighed i sundhed — patientrettet forebyggelse
I Region Midtjylland er der stort politisk fokus pa indsatser, der kan fremme lighed i mgdet med sundhedsvaesenet.

Vi skal have skabt et sundhedsveesen, hvor béde somatisk og psykisk sygdom forebygges og mgdes med den rette hjalp og
behandling pa et sa tidligt stadie som muligt. Det kraever omstilling og nyteenkning af det neaere sundhedsvasen i et samarbejde
mellem region, kommuner og aktgrer i civilsamfundet, som sociale investeringer har potentiale til at understgtte og accelerere.

Sociale investeringer giver mulighed for at udvide og afprave metoder eller gare en ekstra indsats for socialt udsatte borgere
og patienter, hvor der er gget risiko for livsstilssygdomme. Malet er at fremme indsatser, der har et forebyggende sigte og som
kan forhindre, at ulighed i sundhed forsterkes i mgdet med sundhedsvesenet. Det kan veere i form af opsggende indsatser,
malrettet kommunikation, ggede sundhedskompetencer og mere helhedsorienterede forlgb.

| et regionalt perspektiv vil det blandt andet vaere interessant at undersgge, om forebyggende patientrettede indsatser, der
iveerksettes i sociale investeringer pa tveers af sektorer og akterer, vil kunne anvendes til at reducere indleeggelser for patienter
med mange genindlaeggelser. Det kan for eksempel veere indsatser malrettet borgere, der har mange kontakter i bade kommu-
nale sundhedstilbud og regionale behandlingstilbud. Vi ved, at 1% af befolkningen star for omkring 30% af omkostningerne i
den regionale del af sundhedsvasenet. Det vil sdledes veere et omrade, hvor det vil kreeve relativt fa reduktioner i kontakter til
kommunale og regionale sundhedstilbud, far en investering kan tjene sig selv hjem — bade menneskeligt og samfundsgkono-
misk.
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Spor 3: Helhedsorienteret indsats i udsatte boligomrader

Beboersammenszatningen i udsatte boligomrader er karakteriseret ved, at beboerne i gennemsnit har flere og starre udfordrin-
ger end resten af befolkningen. Dette drejer sig blandt andet om udfordringer pa social- og beskeaftigelsesomradet, hvor der fx
kan naevnes hgjere ledighed, starre forbrug af sociale serviceydelser og hgjere skolefraveer blandt bgrn og unge. Men ogsé pa
sundhedsomradet er beboerne i disse omréder overrepresenteret i de ”forkerte™ statistikker. En storre andel end resten af be-
folkningen har darlig mental sundhed, er svaert overveagtige, har usunde alkohol- og rygevaner samt er oftere i kontakt med
egen praktiserende laege.

Det komplekse problembillede medfarer, at der er behov for indsatser, der er helhedsorienterede og hvor der kan arbejdes med
borgernes gnsker og udfordringer pa tveers af myndigheder og civilsamfund.

I mange udsatte boligomrader ggres allerede et forsgg pé dette gennem de boligsociale helhedsplaner, der indgas mellem kom-
munerne, de lokale boligselskaber og Landsbyggefonden. Det vil veere oplagt at undersgge muligheden for at indga en social
effektinvestering inden for denne samarbejdskonstruktion, hvor Region Midtjylland og DSI kan indga som parter. DSI har
allerede erfaring med at lave investeringer inden for en boligsocial helhedsplan i Viborg Kommune, hvor omdrejningspunktet
er beskeftigelse.

I Igbet af 2024 og 2025 vil samarbejdet kortleegge, hvad der findes af virksomme sundhedsrettede indsatser pa det boligsociale
omrade. En vigtig samarbejdspartner i dette arbejde vil vaere Landsbyggefonden, der bade har erfaring med malgruppen og et
indgaende kendskab til boligomraderne.

Mulige investeringer p& baggrund af samskabelsesprojekter

Der er igangsat et nyt politisk udviklingsarbejde mellem Region Midtjylland og hhv. Norddjurs Kommune og Struer Kom-
mune om samskabelse og nye politikerroller. Malet er, at de deltagende regionale og kommunale politikere mgder hinanden i
abne, samskabende processer, hvor lokale aktgrer inviteres ind med henblik pa at identificere udviklingsomrader og lgsninger,
der kan fremme lighed i sundhed for befolkningerne i de to kommuner. Samskabelsen tager afset i resultaterne fra "Hvordan
har du det" undersggelsen fra 2021, som peger pa udfordringer i sundhedsvaner og fysisk helbred blandt befolkningerne i de
to kommuner, sammenlignet med regionsgennemsnittet.

Den politiske samskabelsesproces med de to kommuner startes i foraret 2024. Processen vil blive fulgt pa sidelinjen af de del-
tagende organisationer med henblik pa at afsgge, om det giver anledning til indsatser, hvor sociale investeringer kan veere en
anvendelig projekttilgang. Det vil s&rligt veere relevant, hvis udfaldet af den politiske samskabelse adresserer komplekse vel-
feerdsudfordringer — sakaldt "vilde problemer" - hvor lgsninger kun kan skabes pa tveers af sektorer og sammen med en bred
vifte af fonde, virksomheder og civilsamfund.

Yderligere samarbejdspartnere

Samarbejdet har som mal at samarbejde med andre organisationer, som kan bidrage positivt til samarbejdets formal. Mulige
samarbejdspartnere kan fx veere Social- og Boligstyrelsen (bl.a. via Den Socialgkonomiske Investeringsmodel, SOM), VIVE,
kommuner i Region Midtjylland, Landsbyggefonden, Danmarks Almene Boliger (BL) og Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

Finansiering
Der er ingen finansielle forpligtelser for parterne ved at deltage i samarbejdet.

Det vil dog, efterhédnden som konkrete investeringer udvikles og igangsattes, veare behov for, at parterne hver iseer afseetter
investeringskapital og i regional sammenhang evt. midler til resultatbetaling. Dette vil dog blive aftalt og reguleret i sarskilte
aftaledokumenter for de enkelte investeringer.

Ligeledes vil parterne ogsé forsgge at rejse ekstern finansiering til de konkrete investeringer gennem dialog med kommuner
og filantropiske fonde.
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Mulige investeringsmodeller

Investeringerne vil tage udgangspunkt i DSI’s “klassiske” model for sociale effektinvesteringer, hvor der som udgangspunkt
er tre roller: 1) Investor som stiller risikovillig kapital til radighed, sa en aftalt indsats kan igangsattes, 2) en myndighed der
bestiller indsatsen til en given malgruppe, og som har visitationsretten pd omradet og betaler investoren tilbage safremt de pa
forhand aftalte resultater opnas, og 3) en leverandgr som skal levere den aftalte indsats — dette kan bade veere myndigheden
selv eller en ekstern leverandgr.

Der findes mange variationer af ovenstdende model, da flere aktgrer kan indtage de samme roller. Dette er illustreret i figur 1,
som viser mulighederne i en investeringsmodel med mange forskellige aktarer. Fx er der i figuren tre forskellige investorer,
nemlig Region Midtjylland, DSI og en kommune eller filantropisk fond. En sédan model er ikke fremmed for DSI, der er i
flere af sine investeringer er medinvestor.

Som det fremgar af figuren, er der ogsa mulighed for, at indsatsen kan leveres af myndigheden og en ekstern leverandgr i feel-
lesskab. Til sidst er der ogsa illustreret muligheden for, at der er flere forskellige resultatbetalere, hvilket kan veere bade Re-
gion Midtjylland og en kommune, men ogsa en filantropisk fond, som fx kan betale for resultater, som ikke umiddelbart er
associeret med direkte budgetgevinster i den offentlige sektor som fx gget livstilfredshed.

En investering gennem samarbejdet behgves ikke ngdvendigvis indeholde den kompleksitet, som antallet af aktarer i figur 1
naturligt medfarer. Det er blot en illustration af fleksibiliteten og mulighederne inden for sociale effektinvesteringer. Det er
dog et mal for samarbejdet at inddrage andre aktgrer, da det umiddelbart vurderes ngdvendigt for at finde gode, beaeredygtige
og skalerbare Igsninger péa de problemstillinger, der arbejdes med gennem de tre spor.

Figur 1. Eksempel pé organisering af en investering i samarbejdet
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