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Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

1.

11

12

13

2.1

2.2

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Lygten 39, 2400 Kebenhavn NV ("DSI")

og accepteret af

Holbaek Kommune CVR-nr. 29189447, Kanalstreede 2, 4300 Holbaek ("TKommunen”)

(DSI og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

INDLEDNING

Det er Kommunens erfaring, at kun et fatal af elever der i deres folkeskoleforlob segreres til et
specialtilbud opndr indleering og trivsel, der bibringer dem tilstraekkelige faglige kompetencer
til at tage en erhvervsrettet uddannelse eller bestride et job, og bibringer dem tilstraekkelige
sociale kompetencer til at opbygge sociale relationer og indgd i faellesskaber i fritidslivet med

jeevnaldrende.

Formdlet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af
vedfeerdsindsatsen Mind Your Own Business til bern og unge med indleeringsvanskeligheder
("Indsatsen”). Indsatsen, herunder indsatsbeskrivelse, mélsaetninger, visitation mv., er neermere

beskrevet i Projektbeskrivelsen bilagt som Bilag 1.2 ("Projektbeskrivelsen”).

Indsatsen skal tilbydes til i alt 30 unge ("Deltagerne”) som gér i Ungdomsklassen p& Kommu-

nens 10. klassecenter.

TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn traeder i kraft ved underskrivelse heraf og leber indtil forpligtelserne under Tilsag-

net er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det stdr Kommunen frit for at forleenge Indsatsen efter udleb af Tilsagnsperioden, idet DSI ikke
er forpligtet til at indg@ i eller bidrage til en sddan forleengelse af Indsatsen.



3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

5.3

UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pé i alt DKK
1.971.120 ("Tilskuddet”) pd de vilkar og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med Udbetalingsplan for Indsatsen bilagt
som Bilag 3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSI afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formdl at finansiere Indsatsen i overens-
stemmelse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen aner-
kender, at Tilsagnet afgives, og at hvert Tilskud ydes pd betingelse heraf samt forpligter sig til
at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse Budgettet.

Safremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks.
som felge af faerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte
del af Tilskuddet til DSI pd& en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmdlene (som
defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opgeres og fremleegges pé drlig basis senest i
forbindelse med Arsmadet og tilbagebetales til DSI senest en (1) méned efter afholdelsen af
Arsmodet, medmindre det ikke-anvendte Tilskud kan henferes til omkostninger (periodisering),

der forst afholdes i det @r, hvor opgerelsen finder sted, eller andet er aftalt mellem Parterne.
TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebeta-
lingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), sGfremt de for Indsat-
sen aftalte betalingsmdl ("Betalingsmdlene”) opnds. Betalingsmdlene er beskrevet i punkt 1 i

Tilbagebetalingsplanen.

Efter Tilsagnsperiodens opher skal Parterne foretage en kontrol af Kommunens samlede tilba-
gebetaling med henblik pd at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end

hvad Kommunen er forpligtet til.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de nedvendige mdlinger til brug for opgerelse
af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, med undtagelse af mdlinger vedrerende



6.1

6.1.1

6.1.2

betalingsmal 2, som defineret i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen, (i) Kommunens tilbagebeta-

lingsforpligtelser beregnes og opgeres, og (iii) opgerelser over Kommunens tilbagebetalings-

forpligtelser leveres til Styregruppen. De nedvendige mdlinger skal ske i overensstemmelse

med principperne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

MISLIGHOLDELSE

Tilbageholdelse af Tilskud

DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, sdfremt Kommunen ikke beherigt har

overholdt eller overholder Tilsagnets vilkdr og/eller betingelser, herunder i tilfaelde af blandt an-

det:

(if)

(i)

(iv)

(vi)

(vii)

Indsatsen afviger veesentligt fra Projektbeskrivelsen;
Kommunen ikke p& behegrig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

Indsatsen oplever flere end fem (5) Deltagere per hold, der bringer deres Indsatsforlob
(som defineret i punkt 2 i Projektbeskrivelsen) til opher (uanset &rsag);

Det ikke lykkedes at visitere minimum seks (6) Deltagere til Indsatsen per ér af Indsats-
perioden;

Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstemmelse med til punkt 1
i Tilbagebetalingsplanen;

Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet; eller

Samarbejdsaftalen mellem Kommunen og Leveranderen bringes til opher som felge af
misligholdelse.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Kommunen (e-mail er tilstreekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har

givet anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjaelpe de pé-

geeldende forhold.



6.1.3

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet se-
nest ved udlgb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsag-
net i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSl er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbe-
talte Tilskud samt kraeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, s&fremt:

i. de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfer
af punkt 6.1, ikke er afhjulpet senest ved udlgb aof afhjeelpningsfristen;

ii. Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for an-
dre formdl; eller

iii. en vaesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i de forste to (2) kvartaler af Ind-
satsperioden.

Med undtagelse af omsteendighederne anfert i punkt 6.2.1, skal DSl ikke vaere berettiget til en-
sidigt at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale
herom at tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgéende at tilbagekalde Tilsagnet, skal
dette ske ved en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en beskri-
velse af de forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (i) en opgerelse over allerede
udbetalte Tilskud, der kraeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (iii) en beta-
lingsfrist p& 45 kalenderdage. Ved for sen betaling tillaeagges morarenter i overensstemmelse

med rentelovens bestemmelser herom.

Safremt Kommunen maétte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen
ggre dette gaeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af ori-
enteringen anfert i punkt 6.2.3. Kommunens indsigelse skal indeholde en redeggrelse om, hvor-
for tilbagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbagekaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan lgse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne

sege tvisten lgst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og vaerneting).



7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”), medmindre DSI beslutter andet. Styregrup-
pen skal som minimum bestd af repreesentanter fra Kommunen og DSI, idet DSI kan beslutte,
at Styregruppen ogsd kan inkludere repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. leverande-
rer eller samarbejdspartnere.

Styregruppens formdl er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold. Kom-
munen skal serge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift
og skonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i faellesskab udarbejder efter un-
derskrivelse af dette Tilsagn. Kommunen skal sikre, at rapportering sker kvartalsvist i ferste ér
af Indsatsperioden og herefter halvérligt i den resterende del af Indsatsperioden.

Styregruppen skal mgdes til minimum fire (4) styregruppemeder érligt i det ferste ar af Indsats-
perioden og herefter minimum to (2) styregruppemeder éarligt i den resterende del af Indsats-
perioden, idet hver af Parterne er berettiget til at kraeve afholdelse af et styregruppemede med
rimeligt varsel. Tilretteleegning af styregruppemederne aftales mellem DSI og Kommunen med
hensyntagen til Styregruppens eventuelle gvrige repraesentanter, og Kommunen er ansvarlig
for at indkalde til og forberede det nedvendige materiale for styregruppemaderne.

Et af de minimum to styregruppemeader skal afholdes senest ved udgangen af 2. kvartal, hvor
Styregruppen skal drefte Indsatsens gkonomi for det foregdende ér ("Arsmede”). Senest Syv
(7) kalenderdage inden Arsmodet skal Kommunen levere et regnskab (med eventuelle relevante
bilag) til DSI, der skal danne grundlag for Styregruppens dreftelse pé Arsmodet. Regnskabet
skal fglge DSI's vejledning for regnskabsafleeggelse. Kommunen er forpligtet til at udlevere den
underliggende dokumentation for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter mv., efter anmod-
ning fra DSI.

Kommunen er forpligtet til at sgrge for, at Styregruppen lebende modtager beharig og skriftlig
rapportering om Indsatsen uden for styregruppemederne, herunder navnlig om begivenheder
eller forhold, der er vaesentlige for Indsatsen.

OPLYSNINGER

DSl er til en hver tid berettiget til at stille spergsmal og/eller anmode om oplysninger vedrerende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold, og Kommunen skal besvare s@-
danne spergsmdl og/eller efterkomme s@danne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste



9.1

9.2

10.

10.1

10.2

11.

11.1

11.2

evne, idet Parterne er opmaerksomme pd reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltper-

soner.

LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb af de til Indsatsen relevante ydelser,
er Kommunen ansvarlig for overholdelse af geeldende lovgivning, herunder, men ikke begraen-
set til, statsstatteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset
hvorvidt Indsatsen leveres af Kommunen eller tredjemand.

| det omfang Kommunen gennemferer offentlige udbud med henblik pd indkeb af de til Indsat-
sen relevante ydelser, skal Kommunen orientere DSI behgrigt.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenst&ende e-
mailadresser eller til sddanne andre e-mailadresser, som en Part mdtte meddele den anden
Part fra tid til anden:

Hvis til Kommunen: Att:  Erik Kjeergaard Andersen
E-mail: eka@holb.dk

Hvis til DSI: Att..  Emil Overgaard Bruhn
E-mail: eob@dsi.dk

Meddelelser, der modtages p& en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet mod-
taget den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.

ANDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene sendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet
DSl skal veere berettiget til ensidigt at foretage aendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse
med punkt 4.2.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, mad ikke overdrages til tredje-
mand af Kommunen uden forudgdende godkendelse fra DSI. DSI skal vaere berettiget til helt
eller delvist at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig



12.

12.1

12.2

13.

institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige

midler, uden forudgdende godkendelse fra Kommunen.

TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med

Tilsagnet, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedre-
rende Tilsagnets eksistens, gyldighed eller opher, skal forseges lgst i mindelighed mellem Par-
terne. Hvis Parterne ikke har fundet en mindelig lesning senest 60 kalenderdage efter tvistens
opstéen, er hver Part berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Kgben-
havns Byret som ferste instans.

BILAG

Bilag 1.2 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen
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BILAG 1.2 - PROJEKTBESKRIVELSE
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111

112

1.2

121

13

13.1

INDSATSEN

Indsatsbeskrivelse

Med iveerkseetteri som omdrejningspunkt engagerer Mind Your Own Business unge i udsatte
positioner, hvor de unge f&r mulighed for at preve kraefter med ivaerksaetteri og at etablere deres
egen mikrovirksomhed. Den konkrete indsats er rettet mod gruppe af unge fra Ungdomsklassen
i Holbaek Kommunes 10. klassescenter. Ungdomsklassen er unge med generelle og specifikke
indlaeringsvanskeligheder. Indsatsen er et tilpasset forlgb set i forhold til et ordinzert Mind Your
Own Business forlgb. De unge vil mgdes en gang om ugen i 2-3 timer i skoletiden, hvor de
stettes i at udvikle deres mikrovirksomhed af Mind Your Own Business, UngHolbaek og andre
seerligt udvalgte samarbejdspartnere fra civilsamfund og erhvervslivet, ligesom de vil komme
pé strategidag, events og pd virksomhedsbesag. Et mikrovirksomhedsforlgb straekker sig sam-
let over otte — ti m@neder.

Indsatsens teoretiske og metodiske grundlag er neermere beskrevet i Appendiks A — Teoretisk
og metodisk grundlag.

Formadlet med Indsatsen

Formdlet med indsatsen er at styrke de unge faglige kompetencer og sociale relationer, og at
de kan fa en begyndende tilknytning til fritidsliv, progression i uddannelse(smuligheder) samt
bedre kendskab til arbejdsmarkedet.

Mélsaetninger

Det forventes, at deltagelse kan give de unge mere tro pd deres egen fremtid samt oge deres
mestringskompetencer i forhold dertil. Mere konkret forventes det:

At de unges trivsel ages
At de unge fdr en oget tro p& egne evner

At de unge fdr en tro pd, at der er en plads til dem i samfundet efter skole (tro p& frem-
tiden)

10



132

14

141

15

151

15.2

1.6

16.1

iv. At en storre andel af de unge kan begynde at komme i fritidsklubben efter skole

V. At flere unge tager en ungdomsuddannelse eller FGU, eller far tilknytning til arbejds-
markedet.

Indsatsens mdlsatninger har ingen betydning for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalings-
forpligtelser, eller DSI's ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet bdde opgerelsen
og tilbagebetalingen alene er afhaengig af Betalingsmdlene. P4 tilsvarende vis er DSI ikke be-
rettiget til at tilbageholde hele eller dele af Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet.

Indsatsperiode

Indsatsen lgber i perioden fra den 1. november 2024 til den 1. juni 2027 ("Indsatsperioden”)
inden for hvilken, tre hold med i gennemsnit ti (10) Deltagere skal modtage indsatsen. Indsatsen
for hver enkelt Deltager vil vare mellem otte (8) og ti (10) mdneder.

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Indsatsen er organisatorisk forankret i Mind Your Own Business, som ogsd har det ledelses-
maessige ansvar for indsatsen. Indsatsen bygger pd et tvaersektorielt samarbejde, hvor der by-
des ind med hver sin faglighed fra henholdsvis lokal samarbejdspartner i UngHolbeek, det lo-
kale erhvervsliv, som tager imod de unge pd virksomhedsbesgg, szerligt udvalgte frivillige ven-
turepiloter fra civilsamfundet, som stiller sig til rddighed og stetter op om de unges udvikling af
deres mikrovirksomhed samt Mind Your Own Business. Det er Mind Your Business, som plan-
leegger alle forlgbets aktiviteter og events samt leder og faciliterer hele forlgbet. De projektko-
ordinatorer, som er tilknyttet fra Mind Your Own Business, har stor erfaring fra de ordinzere

forleb og har gennemfort et forleb med en specialklasse.

Kommunens ansvar pd udferende niveau, er at veere den socialpsedagogiske part, som har
kendskabet lokalt og til de unge, og som derfor er med til at fastholde motivation og kontinuitet
for de unge i forlgbet, ligesom de laegger lokaler til de ugentlige arbejdsgange, sé forankring
sker lokalt.

Leveranderen

Kommunen har besluttet, at Indsatsen skal leveres af en underleverander, hvor Kommunen har

valgt felgende leverander:

11



16.2

163

2.1

2.2

23

Mind Your Own Business
CVR-nr. 37765708
Falkoner Allé 20, 3. sal
2000 Frederiksberg
("Leveranderen”)

Kommunen er ansvarlig for, at Leveranderen leverer sine ydelser i overensstemmelse med Til-
sagnet samt bidrager til opfyldelse af Kommunens forpligtelser i henhold til dette Tilsagn, her-
under f.eks. at bidrage til levering af data, information mv. til opgerelse af Kommunens tilbage-

betalingsforpligtelser.

Som led i Leveranderens arbejde skal Kommunen sikre, at der ikke sker ulovlig delegation af
myndighedsudgvelse til Leveranderen samt sikre, at forpligtelserne i henhold til punkt 9.1 i Til-

sagnet opfyldes.

INDSATSFORL@B

Indsatsens kerneelementer bestdr i, at en gruppe unge elever udvikler en mikrovirksomhed i
feellesskab med hinanden. Baseret pd et fast drshjul, som er et tilpasset efter Mind Your Own
Business’ ordineere forlgb, folger de unge nogle faste procesfaser og nedslagspunkter. Igennem
henholdsvis ideudviklings-, etablerings- og afslutningsfase, vil gruppen af de unge udvikle de-

res mikrovirksomhed fra produktidé til fremstilling af prototype/salg.

P4 hver arbejdsgang deltager seerligt udvalgte frivillige venturepiloter samt projektkoordinator
fra Mind Your Own Business til at guide mélgruppen igennem arbejdet i mikrovirksomheden.
Mind Your Own Business st@r for at planleegge og facilitere arbejdsgangene med henblik pd at
sikre ejerskabet hos de unge med den rette stotte efter den enkeltes faglige, sociale og person-
lige niveau. Arbejdsgangene vil tage udgangspunkt i elementer fra produktudvikling, ekonomi-
styring, salg, markedsfering og kommunikation samt HR-relateret emner tilpasset de unge del-

tageres faglige, sociale og personlige niveau.

I mikrovirksomheden vil de unge deltagere lebende arbejde i mindre grupper (evt. afdelinger),
med henblik p& at udvikle deres faelles mikrovirksomhed. Afdelingerne understetter den enkelte
unges ejerskab og ansvar i mikrovirksomheden. Sammenspillet mellem afdelinger/grupper er
dertil med til at ove og styrke de unges evne til at samarbejde med hinanden. Det har dermed
til hensigt at udvikle feellesskabet mellem de unge og styrke deres sociale kompetencer. De
unge bliver herved anerkendt bdde for deres individuelle bidrag sé@vel som deres felles indsats.

12



2.4

25

3.1

311

3.1.2

3.13

Ydermere inddrages erhvervslivet i form af workshops, virksomhedsbesgg, deltagelse i camps
og til at give ekstern sparring og indblik i det danske arbejdsmarked. Ogsé disse aktiviteter

tilpasses i forlobet efter deltagernes faglige, sociale og personlige niveau.

Kerneelementerne med de forskellige aktiviteter forer jf. ekstern evaluering af de ordinaere Mind
Your Own Business forlgb til udvikling i deltagernes sével faglige som sociale kompetencer,
samt udvikling i uddannelse/beskzeftigelsesniveau. Det er forventningen, at der ogsé for de
unge i Ungdomsklassen vil kunne ske en udvikling jf. mdlseetningerne oplistet pé foregdende
side, og det er samlet i en forandringsteori som er vedheeftet i Appendiks A.

VISITATION

Visitations- og eksklusionskriterier

Visitation til Indsatsen sker pé& baggrund af en raekke objektive og fagligt funderede visitations-

og eksklusionskriterier, der skal indikere, om personerne vil have gavn af Indsatsen.

Kun unge som er visiteret til Ungdomsklassen pd kommunens 10. klassecenter kan visiteres til
Indsatsen.

Deltagerne vil, udover kriteriet under punkt 3.1.2, typisk veere karakteriseret af flere af neden-
stdende kriterier:

(i) Have generelle og specifikke indlaeringsvanskeligheder
(i) Have sveert ved at trives i skolerammen, men ikke generelt have et stort fraveer;
(iii) Veaere langsomme og have brug for meget tid til alting

(iv) Veere kognitivt udfordret og have en IQ p& mellem 70 - 90

(v) Ikke have et hojt abstraktionsniveau

(vi) Ikke have ressourcesteerke foraeldre

(vii) Have mange gode ideer og kan lide praktiske fag

(viiiy  Ikke have kontakt til andre unge efter skoletid eller deltage i fritidsaktiviteter med andre

13



3.14

3.2

3.21

3.22

3.2.3

3.24

Personer, der opfylder visitationskriterierne, kan i visse tilfselde vurderes som ikke relevante for
Indsatsen, hvis det vurderes, at Indsatsen ikke vil vaere gavnlig eller mdlrettet deres behov. Ek-
sempelvis kan dette gaelde unge, hvis fysiske handicap ger, at Indsatsen ikke kan tilbyde til-

straekkelig stette eller effektive lgsninger.

Visitationsproces

| Indsatsperioden er Kommunen, herunder 10. klassecenteret, ansvarlig for at visitere personer
til Indsatsen, der opfylder visitationskriterierne i punkt 3.1, herunder at journalfere enhver visi-
tation eller eksklusion med udferlig faglig begrundelse for den individuelle vurdering. Det for-
ventede antal visiterede borgere ("Deltagerne”) fremgdr af Budget for Indsatsen bilagt som

Bilag 4.1.

Visitation af Deltagere til Indsatsen sker i intervaller, sdledes at visitationsprocessen vil forlgbe

ved, at Kommunen visiterer:

(i) 8 Deltagere i perioden fra 1. oktober 2024 til 14. oktober 2024. Disse otte unge er alle-
rede visiteret og har pdbegyndt Indsatsen ved underskrivelse af Tilsagnet;

(if) 11 Deltagere i perioden fra 1. juni 2025 til 15. august 2025; og

(iii) 11 Deltagere i perioden fra 1. juni 2026 til 15. august 2026.

| det omfang en Deltagers Indsatsforleb bringes til opher (uanset &rsag) inden for en (1) méned
fra Indsatsens pdbegyndelse, har Kommunen mulighed for at visitere en ny ung til Indsatsen

hurtigst muligt, dog senest to (2) mé@neder efter Indsatsens pdbegyndelse.

Hvis Kommunen eller Leveranderen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit Ind-
satsforlgb er dalende eller under opher, skal Kommunen vedvarende og opsggende intensivere
Indsatsen med henblik p& at fastholde den pdgaeldende Deltager i Indsatsforlgbet, idet Par-
terne dog erkender, at de faktiske omstaendigheder kan tilsige, at den pdgaeldende Deltagers
Indsatsforleb skal bringes til ophar, f.eks. fordi den pdgeeldende Deltager bliver bevilliget en
anden indsats, der er mere hensigtsmaessig end Indsatsen. | sddanne situationer skal Kommu-
nen facilitere, at Deltagerens Indsatsforleb bringes til opher pd en hensigtsmeessig made.
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4. TIDSPLAN

arta
Tilsagnsperiode

Indsatsperiode

Visitation 1. hold

Indsatsforlob 1.

hold

Malinger 1. hold

Visitation 2. hold

Indsatsforleb 2.

hold

Malinger 2. hold

Visitation 3. hold

Indsatsforlob 3.

hold

Malinger 3. hold




BILAG 3.2 - UDBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Periode

Frist for
udbetalingsdato

Udbetalingsrate

Forste rate Skoledret 2024/2025 31. december 2024 657.040
Anden rate Skoledret 2025/2026 31. august 2025 657.040
Tredje rate Skoledret 2026/2027 31. august 2026 657.040

Total 1.971.120




BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN, DKK

Budgetposter 2024/2025 2025/2026 2026/2027 | alt
Antal unge 8 11 11 30

Lgnninger, MYOB

Lon Programledelse, Stabsfunktion og Projektkoordinatorer 350.000 350.000 350.000 1.050.000

Lenninger, MYOBIi alt 350.000 350.000 350.000 1.050.000

Aktiviteter, MYOB

Rejse- og medeaktivitet 30.000 30.000 30.000 90.000
Opstart af mikrovirksomheden + forsikringer mikrovirksomheden 50.000 50.000 50.000 150.000
Formidling (PR, annoncering og website) 10.000 10.000 10.000 30.000
Film 10.000 10.000 10.000 30.000
Kurser (for frivillige og projektet) 10.000 10.000 10.000 30.000
Business Award 15.000 15.000 15.000 45.000
VentureCamp 20.000 20.000 20.000 60.000
Sociale aktiviteter mikrovirksomheden 15.000 15.000 15.000 45.000
Ekstern evaluering 35.000 35.000 35.000 105.000
IT, telefon + abonnementer + MYOB forsikringer 10.000 10.000 10.000 30.000
Ekstern bogfering, len, regnskab og revision 20.000 20.000 20.000 60.000
Udvikling 25.000 25.000 25.000 75.000
Aktiviteter i alt 250.000 250.000 250.000 750.000

Lgnninger, UngHolbaek

Lgn peedagog, 184 timer 57.040 57.040 57.040 171.120

Legnninger, UngHolbaek, i alt 57.040 57.040 57.040 171.120

| alt budget 657.040 657.040 657.040 1.971.120




BILAG 5.1 - TILBAGEBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

1. Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Frist for Frist for

Tilbagebetalingsrate

opgorelse

tilbagebetaling

Ferste rate 30. september 2025 30. november 2025

Anden rate 30. september 2026 30. november 2026

Tredje rate 30. september 2027 30. november 2027

Fjerde rate 30. september 2028 30. november 2028

Femte rate 30. september 2029 30. november 2029
2. Betalingsmdl for Indsatsen

Betalingsmal*

Betaling®

Kategori? ‘ Effekt® Indikator*

minimum 15 ordinaere timer. Disse ud-
fald vurderes at afspejle en tilstraekkelig
udvikling for Deltagerne. Den differenti-
erede betaling pd tvaers af malingerne

Betalingsmdl Primaer Hojere ud- | Ud fra Kommunens registre afleeses | Mdling foretages af Kommunen. Der foretages i DKK 18.000 pr. del-
1.a) Tilstraekkelig dannelses- | Deltagerens aktivitet. Der udlgses beta- | alt tre (3) malinger per Deltager, med et &rs mel- | tager
udvikling - FGU niveau ling, hvis Deltageren pé opgerelsestids- | lemrum. Den forste mdling foretages 30. sep-

punktet er indskrevet pd en FGU-ud- | tember 2025, som er ca. et &r efter Indsatsstart

dannelse. for den enkelte Deltager. | alt opgeres mdlet fem

(5) gange over hele Tilsagnsperioden.
Betalingsmal Primaer Hojere ud- | Ud fra Kommunens registre afleeses | Mdling foretages af Kommunen. Der foretages i - DKK 23.000
1.b) Tilstraekkelig dannelses- | Deltagerens aktivitet. Der udlgses beta- | alt tre (3) mdlinger per Deltager, med et érs mel- | pr. deltager ved for-
udvikling i for- niveau eller | ling, hvis Deltageren pd opgerelsestids- | lemrum. Den ferste mdling foretages 30. sep- ste mdling
hold til beskaefti- store til- | punktet er indskrevet i Ungdomsklas- | tember 2025, som er ca. et @r efter Indsatsstart - DKK 41.200
gelse og uddan- knytning til | sen eller i en ordinzer folkeskoleklasse | for den enkelte Deltager. | alt opgeres mdlet fem | pr. deltager ved an-
nelse arbejds- (inkl. 10 klasse), pd en SU-berettiget ud- | (5) gange over hele Tilsagnsperioden. den maling
markedet dannelse eller er i beskaeftigelse med - DKK 40.000

pr. deltager ved

tredje méling




afspejler, at der ved ferste mdling for-
ventes en stor andel af Deltagere, som
forsat er indskrevet i Ungdomsklassen,

hvorfor betalingen per succes er lavere.

QDget trivsel

Betalingsmal 2) | Sekun- @get trivsel | Mdlingen foretages med det validerede | Mdlingen foretages af Leveranderen. Mdles efter | DKK 27.500

deer maleredskab WHO-5. Der udleses be- | den enkelte Deltager har afsluttet Indsatsen. Der | pr. deltager
taling, hvis Deltageren oplever en frem- | foretages kun én (1) madling per Deltager. Start-
gang p& minimum 5 point i forandrings- | malingen foretages ved begyndelsen af Indsat-
scoren (der er en skala pd 0-100) i for- | sen. Betalingen falder senest 30 november i
hold til startm@lingen. 2025, 2026 og 2027.

1 Den specifikke vaerdi, der skal opnds for at fastsld, om der er opnéet tilfredsstillende resultater, f.eks. en testscore op 95 ud af 100 eller forbedring pé& 30 point i en testscore over en 5 méneders periode.

2 De(t) primeere Betalingsmdl er de(t) vigtigste Betalingsmdl og udtryk for de(t) Betalingsmdl, som Kommunen i forst reekke ensker indfriet, mens de(t) sekundaere Betalingsmal er de(t) Betalingsmal, som Kommunen

onsker at forbedre, men som afdaekker en anden dimension af Indsatsens formdl, og som understotter de(t) primaere Betalingsmdi.

3 Det der aendrer sig for en person eller en gruppe som felge af Indsatsen, f.eks. hojere beskaeftigelse, hojere mental sundhed.

“ Den specifikke made, hvorpd det afgeres, om en effekt er opnéet, f.eks. et testresultat eller et opslag i et register.

5 Periode, frekvens og mélingsansvarlig.

¢ Hvilken betaling (DKK) udlgser et opfyldt betalingsmal. Hvordan beregnes den? Opgeres mélet pr. deltager eller samlet.

2.1

2.2

221

2.2.2

223

Pd et hvilket som helst tidspunkt i Indsatsperioden kan Parterne i feellesskab beslutte at justere betalingsmdlene, sGfremt
det viser sig, at Indsatsen afviger fra de af Parterne forudsatte mdlsaetninger og forudsaetninger anfert i punkt 1.3 i

Projektbeskrivelsen.
Hdndtering af manglende data, frafald og manglende visitation

Idet omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den fornedne data til brug for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalings-
forpligtelser, f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen eller spergeskemaer ikke er udfyldt, skal den manglende

data for den pdgeeldende Deltager erstattes med gennemsnittet af den tilvejebragte data ved tilsvarende mélinger.

En Deltager er betalingsudlgsende sdfremt Deltageren har gennemfert fem (5) mdaneder af Indsatsen. Falder Deltageren
fra tidligere, uden at blive erstattet af en ny Deltager i henhold til punkt 3.2.3 i Projektbeskrivelsen, kategorises deltage-

ren som frafaldet og er ikke betalingsudlgsende.

Safremt antallet af betalingsudlesende Deltagere afviger fra antallet i visitationsprocessen i henhold til punkt 3.2.2 i
Projektbeskrivelsen, justeres betalingerne i henhold til punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen forholdsmaessigt med en faktor
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svarende til afvigelsen. Faktoren ganges pé alle betalinger for det hold, hvor afvigelsen finder sted. Justeringsfaktoren
udregnes ved nedenst@ende formel, hvor mdltallet for betalingsudlesende borgere henviser til antallet i visitationspro-

cessen i henhold til punkt 3.2.2 i Projektbeskrivelsen:

Mailtal for betalingsudlgsende borgere

teri ktor =
Justeringsfaktor Antal betalingsulgsende boregere
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APPENDIKS A: TEORETISK OG METODISK GRUNDLAG

Mind Your Own Business treekker pd elementer fra teori om empowerment og fra aktionsleering, og tager udgangspunkt i fire
overordnede principper, der udger fundamentet i den metode og samarbejdsmodel Mind Your Own Businesss’ udviklingsprogram-
mer repraesenterer: Empowerment, det samfundsnyttige, den personlige udvikling og samarbejde med erhvervslivet og civilsam-
fundet.

Med det afseet har Mind Your Own Business siden 2010 arbejdet med udviklingsprogrammer, som har ivaerkseetteri som omdrej-
ningspunkt, og som engagerer drenge i udsatte positioner i alderen 13 til 18 d@r i hele landet og siden 2019 ogsé i Gronland. Udvik-
lingsprogrammerne bygger pd en partnerskabsmodel, med deltagelse af drenge, frivillige venturepiloter fra civilsamfundet, er-
hvervspartnere fra erhvervslivet, lokale samarbejdspartnere fra boligsociale omréder, kommunale klubber eller skoler og Mind Your

Own Business.

Mind Your Own Business er lgbende gennem @rene blevet eksternt evalueret af Forsknings- og rddgivningsvirksomheden Als
Research?, og resultaterne viser, at deltagelse i et Mind Your Own Business forleb rykker pé& de vaesentlige faglige, personlige og
sociale kompetencer, som er definerende for den enkelte unges uddannelsesparathed?.

Den seneste effektevaluering er et registerstudie, som dokumenterer, at de deltagende drenge i et ordinsert Mind Your Own Busi-
ness forlgb, har sterre sandsynlighed for at have en positiv udvikling i forhold til uddannelses- eller beskaeftigelsesniveau sammen-

lignet med kontrolgruppen. Effekten i registerstudiet er statistisk signifikant.

Indsatsen (forlgbet) i Holbaek kommunes Ungdomsklasse bygger videre pé erfaringerne fra de mange ordinzere forlgb, hvor mere
end 900 drenge har deltaget, samt erfaringerne fra et forlgb i en specialklasse pd Tingbjerg Skole i Kebenhavn i seeson 2023 -
2024, hvor der deltog bdde drenge og piger.

! Evalueringsrapport, Effekt- og procesevaluering af Mind Your Own Business 2014 - 2017, Als Research, oktober 2017. Konklusion og anbefalinger, Evaluering af
Mind Your Own Business Akademi, Als Research, juni 2019. Mind Your Own Business, Effektevaluering 2024, Als Research, Kebenhavn 2024.

2 Barne- og Undervisningsministeriet, Uddannelsesparathed - Vejledning om processerne ved vurdering af uddannelsesparathed (UPV) og ansegning til ungdoms-
uddannelserne (4. udg.) 2019.
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