TILSAGN OM BETINGET TILSKUD TIL HOLBAK KOMMUNE
VEDRORENDE
EN STYRKELSE AF UNGDOMSSKOLEN
DECEMBER 2025



Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

11

1.2

2.1

2.2

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Thoravej 29, 2400 Kebenhavn NV ("DSI")

og accepteret af

Holbaek Kommune CVR-nr. 29189447, Kanalstraede 2, 4300 Holbaek ("TKommunen”)

(DSI og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

INDLEDNING

Det er Kommunens erfaring, at for mange unge mangler steerke faellesskaber, tro pd egne evner
og motivation for uddannelse og job. Den kommunale ungdomsskole, UngHolbaek, ser fritidsli-
vet som en neggle til at styrke unges trivsel, livsduelighed og tilknytning til uddannelse og ar-
bejdsmarkedet. Szerligt ser UngHolbaek et voksende behov for at understette unge i sé@rbare
positioner gennem meningsfulde faellesskaber i fritiden — isaer i overgangen fra barndom til
ungdom, i forebyggende gjemed. Indsatsen skal sikre, at flere unge finder nye fritidsaktiviteter
eller starteri et fritidsjob, der kan give dem redskaberne til at eendre deres livsbane til det bedre.
Ved at styrke UngHolbaeks allerede eksisterende inkluderende fritidsmiljoer, er formdlet at
styrke bern og unges trivsel, tilknytning og livsduelighed — og pé sigt, deres tilknytning til ud-

dannelse og beskaeftigelse.

Formdlet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af
vedfeerdsindsatsen En Styrkelse af Ungdomsskolen ("Indsatsen”). Indsatsen, herunder indsats-
beskrivelse, mdlsaetninger, visitation mv., er naermere beskrevet i Projektbeskrivelsen bilagt

som Bilag 1.2 ("Projektbeskrivelsen”).
TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn treeder i kraft ved underskrivelse heraf og lgber indtil forpligtelserne under Tilsag-
net er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det stdr Kommunen frit for at forleenge Indsatsen efter udleb af Tilsagnsperioden, idet DSI ikke

er forpligtet til at indg@ i eller bidrage til en sddan forleengelse af Indsatsen.



3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pé i alt DKK
3.330.000 ("Tilskuddet”) pd de vilkdr og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med i Udbetalingsplan for Indsatsen bi-

lagt som Bilag 3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSI afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formdl at finansiere Indsatsen i overens-
stemmelse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen aner-
kender, at Tilsagnet afgives og at hvert Tilskud ydes pd betingelse heraf samt forpligter sig til
at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse med Budgettet.

Safremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks.
som felge af faerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte
del af Tilskuddet til DSI pd& en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmdlene (som
defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opgeres og fremlaegges pé drlig basis i forbin-
delse med afleeggelse af regnskab jf. pkt. 7.4 og tilbagebetales til DSI senest en (1) mdned efter,
medmindre det ikke-anvendte Tilskud kan henfgres til omkostninger (periodisering), der forst
afholdes i det &r, hvor opgerelsen finder sted, eller andet er aftalt mellem Parterne. Tilbagebe-
taling af ikke-anvendt Tilskud skal ikke have betydning for Afkastloftet (som defineret i punkt
5.1).

TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebeta-
lingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), sdfremt de for Indsat-
sen aftalte betalingsmdl ("Betalingsmdlene”) opnds. Betalingsmdlene er beskrevet i punkt 1 i

Tilbagebetalingsplanen.

Kommunens samlede tilbagebetaling af Tilskuddet kan aldrig overstige DKK 4.500.000 ("Af-
kastloftet”).



53

5.4

6.1

6.1.1

6.1.2

Efter Tilsagnsperiodens opher skal Parterne foretage en kontrol af Kommunens samlede tilba-
gebetaling med henblik pd& at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end

hvad Kommunen er forpligtet til.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de nedvendige mdlinger til brug for opgerelse
af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (i) Kommunens tilbagebetalingsforplig-
telser beregnes og opgeres, og (iii) opgerelser over Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser
leveres til Styregruppen. De nedvendige malinger skal ske i overensstemmelse med princip-
perne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

MISLIGHOLDELSE
Tilbageholdelse af Tilskud

DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, sGfremt Kommunen ikke beherigt har
overholdt eller overholder Tilsagnets vilkér og/eller betingelser, herunder i tilfeelde af blandt an-
det:

(i) Indsatsen afviger fra Projektbeskrivelsen, herunder szerligt visitation til Indsatsen punkt
2 (Visitation) Projektbeskrivelsen;

(ii) Kommunen ikke pd beherig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

(iii) det ikke lykkedes at visitere 25 deltagere til Indsatsen i lebet af det ferste &r af Indsats-
perioden, og 45 deltagere i det andet ér af Indsatsperioden.

(iv) Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstemmelse med til punkt 1
i Tilbagebetalingsplanen; eller

(v) Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Kommunen (e-mail er tilstreekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har
givet anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjaelpe de pé-
geeldende forhold.



6.1.3

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet se-
nest ved udlgb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsag-
net i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSl er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbe-
talte Tilskud samt kraeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, s&fremt:

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfer af punkt
6.1, ikke er afhjulpet senest ved udleb af afhjaelpningsfristen;

(ii) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre for-
mal; eller

(iii) en vaesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i de forste to (2) kvartaler af Indsatsperio-
den.

Med undtagelse af omsteendighederne anfert i punkt 6.2.1, skal DSl ikke vaere berettiget til en-
sidigt at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale
herom at tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgdende at tilbagekalde Tilsagnet, skal
dette ske ved en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en beskri-
velse af de forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (ii) en opgarelse over allerede
udbetalte Tilskud, der kreeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og {(iii) en beta-
lingsfrist p& 45 kalenderdage. Ved for sen betaling tillaeagges morarenter i overensstemmelse

med rentelovens bestemmelser herom.

Safremt Kommunen maétte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen
ggre dette gaeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af ori-
enteringen anfert i punkt 6.2.3. Kommunens indsigelse skal indeholde en redeggrelse om, hvor-
for tilbagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbagekaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan lgse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne

sege tvisten lgst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og vaerneting).



7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

8.1

STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”), der som minimum skal besté af repraesen-
tanter fra Kommunen og DSI, idet Parterne kan beslutte, at Styregruppen ogsé kan inkludere
repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. leveranderer eller samarbejdspartnere.

Styregruppens formdl er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold. Kom-
munen skal serge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift
og skonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i feellesskab udarbejder efter un-
derskrivelse af dette Tilsagn. Kommunen skal sikre, at rapporteringen sker forud for styregrup-

pemgderne.

Styregruppen vedtager efter kontraktindgdelse et kommissorium, der minimum beskriver, hvem
der sidder i Styregruppen og hvor ofte der afholdes styregruppemeder. Der kan ogsd@ fremga
andre relevante aftaler. Parterne er berettiget til at kreeve afholdelse af et styregruppemade
med rimeligt varsel. Tilrettelaegning af styregruppemederne aftales mellem DSI og Kommunen
med hensyntagen til Styregruppens eventuelle gvrige repraesentanter, og Kommunen er an-
svarlig for at indkalde til og forberede det ngdvendige materiale for styregruppemeoderne.

Inden udgangen af 2. kvartal i hhv. 2027, 2028 og 2029 skal Kommunen levere et regnskab
(med eventuelle relevante bilag) til DSI, der skal danne grundlag for en draftelse i Styregruppen.
Regnskabsafleeggelse skal ske i overensstemmelse med DSI regnskabsskabelon med mindre
andet aftales med DSI. Kommunen er forpligtet til at udlevere den underliggende dokumenta-
tion for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter mv., efter anmodning fra DSI. Tidspunktet for

styregruppemaderne fastseettes i kommissoriet for Styregruppen.

Kommunen er forpligtet til at serge for, at Styregruppen modtager beherig og skriftlig rappor-
tering om Indsatsen uden for styregruppemaderne, hvis det er forhold, der er veesentlige for

Indsatsen.
OPLYSNINGER

DSl er til en hver tid berettiget til at stille spergsmal og/eller anmode om oplysninger vedrerende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold, og Kommunen skal besvare sé-
danne sporgsmdl og/eller efterkomme s@danne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste
evne, idet Parterne er opmaerksomme pd reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltper-

soner.



9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb af de til Indsatsen relevante ydelser,
er Kommunen ansvarlig for overholdelse af geeldende lovgivning, herunder, men ikke begraen-
set til, statsstatteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset
hvorvidt Indsatsen leveres af Kommunen eller tredjemand.

| det omfang Kommunen gennemfarer offentlige udbud med henblik p& indkeb af de til Indsat-
sen relevante ydelser, skal Kommunen orientere DSI behgrigt.

Samtlige belob i dette Tilsagn er anfert eksklusive moms. | det omfang et belgb er momspligtigt
efter geeldende lovgivning, skal DSI pdleegge moms i forbindelse med opkraevning af det pd-
geeldende belgb.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenst&ende e-
mailadresser eller til sGdanne andre e-mailadresser, som en Part mdtte meddele den anden
Part fra tid til anden:

Hvis til Kommunen: Att:  Nina Wendelboe Hansen
E-mail: ninh@holb.dk
Kopi til: Seren Myrup
E-mail myrup@holb.dk

Hvis til DSI: Att..  Emil Overgaard Bruhn
E-mail: eob@dsi.dk
Kopi til: Stine Hejland Pedersen og DSI
E-mail: shp@dsi.dk og dsi@dsi.dk

Meddelelser, der modtages pé en dag, som ikke er en hverdag, anses for at vaere blevet mod-

taget den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.



11.

11.1

11.2

12.

12.1

12.2

13.

ANDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene aendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet
DSl skal veere berettiget til ensidigt at foretage aendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse
med punkt 6.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, mad ikke overdrages til tredje-
mand af Kommunen uden forudgdende godkendelse fra DSI. DSI skal vaere berettiget til helt
eller delvist at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig
institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige
midler, uden forudgdende godkendelse fra Kommunen.

TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med
Tilsagnet, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer af eller opstdr i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedre-
rende Tilsagnets eksistens, gyldighed eller opher, skal forseges lgst i mindelighed mellem Par-
terne. Hvis Parterne ikke har fundet en mindelig lesning senest 60 kalenderdage efter tvistens
opstéen, er hver Part berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Kgben-

havns Byret som ferste instans.

BILAG

Bilag 1.2 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Appendiks 1.2 Indsatsbeskrivelse




Underskriftside til Tilsagn vedrerende Styrkelse af Ungdomsskolen

Dato: 19. december 2025

For Holbaek Kommune:

KC\«SVG Encyo/dse,/\

Kasper Enevoldsen

Chef for Kultur, Fritid og Ejendomme
For Den Sociale Investeringsfond S/I:

. Lo 8D

Ulla Ternaes

Bestyrelsesformand



BILAG 1.2 - PROJEKTBESKRIVELSE

11

INDSATSEN

Indsatsbeskrivelse

Indsatsen er en bred investering i UngHolbaek, hvor DSI finansierer koordinering og styrker udvalgte eksi-

sterende indsatser. Mdlet er mere systematik, sammenhaeng og forebyggelse for unge, der har brug for

ekstra stette "en hé&nd i ryggen”.

111

112

Et grundleeggende element i Indsatsen er en opnormering af de psedagogiske brobyggere i
UngHolbaek, som skal vaere en fritidsguide, der via 1:1 samtaler og lebende kontakt hjaelper de
unge ind i de underliggende eksisterende tilbud, som ogsd finansieres gennem Tilskuddet —eller
andre relevante fritidsaktiviteter.

De underliggende tilbud, som der finansieres seerskilte pladser til gennem Tilskuddet, er:

Get2Sport — "Fritidsidraet som lgftestang”: Systematisk brobygning fra boligsociale om-
rd@der til lokale idraetsforeninger via fripladser, praktisk stette til familien og teet opfelgning.

Cirkus Keephoj — "Gogl og faxllesskab som katalysator”: Fripladser til udsatte born i et
kulturpaedagogisk tilbud med steerke faellesskaber og hgj grad af kreativ og kropslig udfol-

delse.

UngHavn - "Identitet og dannelse pd havnen”: Videreudvikling af UngHolbaeks "flagskib”,
hvor unge gennem praksisnaere maritime aktiviteter fér styrket livsdremme, uddannelses-
parathed og tilknytning til arbejdsmarkedet.

Cosplay Crafting — "Trivsel, feellesskab og selvveerd”: Opbygning af et nyt kreativt feelles-
skab, szerligt attraktivt for neurodivergente og/eller unge i mistrivsel, som ofte ikke nds gen-

nem traditionelle feellesskaber.

Fritidsjob Crew — "Brobygning til fritidsjobs i butik, service og kulturlivet”: Traeningsforlgb
i foreningen Sidesporet, Jysk og Kvickly Holbaek, hvor unge gennem praksisnaere moduler

far erfaring med arbejdsmarkedet og stette til efterfolgende jobsegning.

10



113

1.1.4

1.2

121

13

En mere uddybende beskrivelse af Indsatsen og de underliggende tilbud kan findes i Appendiks

1.2 — Indsatsbeskrivelse.

| de tilfeelde hvor der fortsat er et behov for hjeelp/stette efter Indsatsen er afsluttet, baerer Kom-

munen alene ansvaret for at tilbyde den unge en passende hjaelp/stotte.

Risici

Felgende risici kan have en negativ betydning for Indsatsen, hvorfor Kommunen skal veere saer-
ligt opmaerksom pé& disse risici, herunder treeffe de nedvendige og relevante foranstaltninger

med henblik p& at imedegd disse risici:

(i) Der er risiko for, at der ikke er nok unge der takker ja til at indgé i Indsatsen, eller at det
ikke er muligt at komme i kontakt med tilstraekkeligt mange unge, og der derfor ikke
kommer tilstraekkelig med volumen i Indsatsen.

(i) Der er risiko for, at koordineringen mellem projektlederen, de underliggende tilbud i Ind-
satsen, UngHolbaek og skoleomrddet ikke er tilstraekkelig og der opstér flaskehalse ved
centrale beslutningsled.

Indsatsperiode

Indsatsen lgber i perioden fra den 1. januar 2026 til den 31.december 2028 ("Indsatsperioden”) inden for

hvilken, 135 visiterede unge ("Deltagerne”) forventeligt vil modtage Indsatsen. Da mange af de underlig-

gende tilbud har forskellig varighed, er det ikke meningsfuldt at snakke om en gennemsnitlig periode som

Deltagerne vil modtage Indsatsen i.

14

141

15

151

Ressourcer

Kommunen er ansvarlig for, at de i Budgettet angivne ressourcer tilvejebringes og stilles til ré-

dighed i hele Indsatsperioden.

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Kommunen skal sikre, at det ansaettes/allokeres en projektleder pé fuldtid (37timer om ugen),
der er ansvarlig for Indsatsens gennemforelse. Kommunen skal sikre, at projektlederen har det
tilstreekkeligt med beslutningskompetence til at treeffe de nedvendige beslutninger for at drive

Indsatsen frem — eller kort og direkte vej til anden leder, som métte have dette.

11



152

2.1

21.1

2.1.2

Jaevnfer organisationsdiagrammet i Appendiks 1.2 er det ogsé projektlederen, der har ansvar

for at tilvejebringe de nedvendige oplysninger til Styregruppen i Indsatsen.

VISITATION

Visitations- og eksklusionskriterier

Visitation til Indsatsen sker pé& baggrund af en raekke objektive og fagligt funderede visitations-
og eksklusionskriterier, der skal indikere, om unge vil have gavn af Indsatsen jf. punkt 2.1.1 og
2.1.2 nedenfor.

Unge der visiteres til Indsatsen skal veere i alderen 13-20 &r og defineres som unge med behov
for "en hdnd i ryggen”. Mere preecist skal de unge opfylde minimum én af nedenstdende visita-

tionskriterier:

(i) Unge i boligsociale omréder;

(if) Unge uden for foreningslivet;

(iii) Unge i seerlige skoletilbud, eller med udfordring i skolegang;
(iv) Unge i eller pd kanten af ensomhed;

(v) Unge i familier med begraensede ressourcer; og

(vi) Unge uden fritidsjob.

De unge vil som regel opfylde flere af ovenst&ende kriterier pd samme tid. Er der unge, som
opfylder en eller flere visitationskriterier men er yngre end 13 ar, kan der foretages en konkret
vurdering af projektlederen om, hvorvidt den unge kan inkluderes i Indsatsen. S&fremt der kon-
stateres en bredere, generel eller gentagen tendens i visitationen, skal Styregruppen informeres

herom.

Der kan veere unge, der opfylder de opstillede visitationskriterier, men hvor denne af andre ar-
sager ikke vil veere hensigtsmaessigt at visitere til Indsatsen, da Indsatsen ikke vil vaere gavnlig
eller relevant for disse unge. . Unge, der opfylder nedenstdende eksklusionskriterier, kan ikke
inkluderes i Indsatsen. Felgende eksklusionskriterier geelder for Indsatsen:

12



2.2

221

(i) Unge med et aktivt misbrug;

(i) Unge med sveere psykiske udfordringer, der er moderat til steerkt behandlingskrae-
vende. Den enkelte unges psykiske udfordringer vurderes enkeltvis i visitationen af
denne.

(iii) Unge med en kriminel lebebane; eller

@iv) Unge med komplekse neurodivergente udfordringer sdsom svaer autisme, hvor den
unge kraever seerlig specialpsedagogisk stette.

Visitationsproces

| Indsatsperioden er Kommunen ansvarlig for at visitere unge til Indsatsen, der opfylder visita-
tionskriterierne i punkt 2.1, herunder at journalfgre enhver visitation med faglig begrundelse for
den individuelle vurdering samt opstartstidspunkt. Visitation af den enkelte unge vil ske gen-
nem Kommunens kontakt med de unge i enten ungdomsklubberne, Ungdomsklassen, 10+, De
Boligsociale indsatser, Get2Sport etc. Visitationen udferes af projektlederen med input fra re-
levante personer i det tilbud den unge visiteres til, som fx UU-vejledere, SSP, skoleledere m fl.

Visitation af Deltagere til Indsatsen sker i intervaller, sdledes at visitationsprocessen vil forlobe

ved, at Kommunen visiterer:

(i) 36 Deltagere i perioden fra til 1. januar 2026 til 31. december 2026;
(i) 60 Deltagere i perioden fra 1. januar 2027 til 31. december 2027; og
(iii) 39 Deltagere i perioden fra 1. januar 2028 til 30. juni 2028.

En Deltager indgér i opgerelsen af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser i henhold til punkt
2 i bilag 5.1 og antallet af visiterede Deltagere i punkt 2.2.1, hvis Deltagerens indsatsforlgb har
haft en samlet varighed pd mindst to (2) mdneder regnet fra indsatsstart, uanset variationer i
Deltagerens faktiske deltagelse i perioden, forudsat at indsatsforlebet ikke er bragt til ophar
som defineret i punkt 2.2.2.

| det omfang et indsatsforleb bringes til opher inden for de forste to (2) mdneder fra indsats-
start, er Kommunen forpligtet til hurtigst muligt at visitere en ny Deltager til Indsatsen, i det

omfang dette er muligt inden for Budgettet.

13



2.2.2

2.2.3

Uanset ovenst@ende kan et indsatsforlgb i tilbuddet Fritidsjob Crew anses for afsluttet og indgd
i opgoerelsen af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser, selv om forlgbet har haft en varighed
pd under to (2) méneder, hvis forlobet er gennemfort i overensstemmelse med tilbuddets fast-

lagte struktur.

Et indsatsforleb anses for ophert, nér Kommunen traeffer en fagligt begrundet beslutning om
at afslutte forlgbet, fordi Deltageren:

i.  Ikke laengere vurderes at kunne have gavn af Indsatsen,

ii.  Aktivt og vedvarende fraveelger deltagelse trods gentagne og dokumenterede forseg
péd fastholdelse, eller

iii.  Overgdr til en anden indsats, som vurderes mere hensigtsmaessig.

Midlertidigt fravaer, perioder med lav deltagelse eller pauser i Deltagerens deltagelse udgaer
dermed ikke i sig selv opher af indsatsforlgbet.

Styregruppen skal lgbende evaluere den beskrevne visitationsproces og de angivne kriterier
med henblik pd at justere lobende, s&fremt den beskrevne praksis viser sig uhensigtsmaessig i
praksis.

Hvis Kommunen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit Indsatsforleb er dalende
eller under opher, skal Kommunen vedvarende og opsegende intensivere Indsatsen med hen-
blik pd at fastholde den pdgeaeldende Deltager i Indsatsforlgbet, idet Parterne dog erkender, at
de faktiske omsteendigheder kan tilsige, at den pdgeeldende Deltagers Indsatsforlgb skal brin-
ges til opher, f.eks. fordi den pdgaeldende Deltager bliver bevilliget en anden indsats, der er
mere hensigtsmaessig end Indsatsen. | sGdanne situationer skal Kommunen facilitere, at Delta-

gerens Indsatsforleb bringes til opher pd en hensigtsmaessig méde.
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Ar

Kvartal
Tilsagnsperiode

Ql

Q2

Q3

Q4

Ql

Q2

Q3

Q4

Ql

Q2

Q3

Q4

Q1

Q2

Q3

Q4

Ql

Q2

Q3

Q4

Ql

Q2

Q3

Q4

Indsatsperiode
Maletidspunkt

Betalingstidspunkt




BILAG 3.2 - UDBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Udbetalingsrate Periode Frist for
udbetalingsdato

Forste rate 2026 31. januar 2026

Anden rate 2027 31. januar 2027 1.110.000

Tredje rate 2028 31. januar 2028 1.110.000
Total 3.330.000




BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN, DKK

Budget 2026 Budget Gr 2027 Budget ar 2028

Antal unge 36 60 39
Arets tilskud 1.110.000 1.110.000 1.110.000
1. Paedagogiske brobyggere i ungdomsklubber — "Relationer fastholder” 160.000 160.000 160.000
2. Fripladsordningen i Get2Sport — "Fritidsidreet som lgftestang” 60.000 60.000 60.000
3. Saerpladser i Cirkus Keephgj — "Gegl og faellesskab som katalysator” 60.000 60.000 60.000
4. Understettelse i UngHavn — "Identitet og dannelse pd Havnen” 60.000 60.000 60.000
5. Understattelse i Cosplay Crafting - “Trivsel, selvveerd og faellesskab” 60.000 60.000 60.000
6. Brobygning til fritidsjobs i Erhvervs- og Kulturlivet — "Fritidsjob-Crew” 60.000 60.000 60.000
7. Projektkoordinering og dokumentation, Projektleder 600.000 600.000 600.000
8. Aktivitetsmidler 50.000 50.000 50.000
| alt 1.110.000 1.110.000 1.110.000

Budgettet skal betragtes som vejledende. Som fglge af uforudsigelig variation i Deltagernes interesse og behov kan der forekomme
forskydninger mellem aktiviteter og pé tvaers af budgetposter.



BILAG 5.1 - TILBAGEBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Tilbagebetalingsrate

Frist for

Frist for

tilbagebetaling

opgorelse

Forste rate 31. december 2026 28. februar 2027
Anden rate 30. juni 2027 31. august 2027
Tredje rate 31. december 2027 28. februar 2028
Fjerde rate 30. juni 2028 31. august 2028
Femte rate 31. december 2028 28. februar 2029
Sjette rate 30. juni 2029 31. august 2029
Syvende rate 31. december 2029 28. februar 2030
Ottende rate 30. juni 2030 31. august 2030
Niende rate 31. december 2030 28. februar 2031

Betalingsmdl for Indsatsen

Betalingsmal

Kategori

Effekt

Indikator

Betaling

Fritidsjob, Job | Sekundaer | Tilknytning til | Succes i den enkelte méned er defineret ved, at Deltageren | Mdlingen foretages af Kommunen ved | 5.500 kr. per
og Uddan- arbejdsmar- | har haft ordinzere lentimer eller har vaeret indskrevet pé en | opslag i de kommunale registre. Deltager ved
nelse kedet og ud- | SU-berettiget uddannelse. de forste
dannelse Der mdlesialtsyv (7) gange. Dervilved | fem mdlin-
Betaling udleses, ndr Deltageren p& mdletidspunktet har | hver mdling blive malt pd alle Delta- | ger og
opn@et succes i tre (3) ud af de senest foregdende 6 méne- | gere, som minimum har veaeret seks (6) | 11.000  kr.
der. mdr. i Indsatsen. Det betyder, atderfor- | ved de to
For de sidste to malinger geelder, at betaling udlgses, nér | venteligt vil blive mélt syv (7) gange for | sidste ma-
Deltageren p& mdletidspunktet har opndet succes i de Deltagere, der starter som de forste | neder.
6 ud af de seneste foregdende 12 méneder. og to (2) gange for de Deltagere, der
starter som de sidste.
Dget trivsel Primaer Dget trivsel Mdling foretages ud fra det validerede trivselsredskab | Mdling foretages af Kommunen. Der fo- | 10.000  kr.

WHO-5. Der udlgses betaling, hvis Deltageren oplever en

retages en baseline mdling, nar den

per Deltager




fremgang pd 10 point eller mere i forhold til baseline mélin-

gen.

unge visiteres til Indsatsen, en mdling
seks (6) mdr. efter indsatsstart og igen
tolv (12) mdr. efter indsatsstart for den
enkelte Deltager.

Der er to (2) mdlinger per Deltager, som
kan udlese betaling.

Ved béde seks (6) og tolv (12) mdr. ma-
lingen er det baseline mdlingen, som

progressionen mdles i forhold til.

Aktivt fritidsliv

Sekundeer

@get tilknyt-
ning og del af
forpligtende

feellesskaber

Der udlgses betaling, nér Deltageren deltager aktivt i fri-
tidslivet.

Aktiv deltagelse betyder, at Deltageren deltager regelmaes-
sigti de planlagte aktiviteter. For mange Deltagere indebae-
rer det desuden, at de bidrager engageret til faellesskabet
f.eks. ved at tage initiativ, samarbejde, lese opgaver eller pd
anden mdde vaere en synlig og positiv del af aktiviteten.

Vurderingen af, om en Deltager er aktivt deltagende, af-
hanger af den enkeltes mél for succes. Det betyder, at en
Deltager, som mgder stabilt op, men endnu ikke tager initi-
ativ, godt kan vurderes som aktivt deltagende, mens en an-
den Deltager, med et hojere individuelt mdl, skal vise et
sterre engagement for at opfylde kriteriet for aktiv delta-
gelse.

Vurderingen af, om en Deltager aktivt deltager i fritidslivet,
foretages af den fagperson, der har den teetteste lobende
kontakt med Deltageren i det konkrete tilbud, og som ikke

har beslutningskompetence i Styregruppen. Vurderingen

Madlingen foretages af Kommunen.

Der mdles i alt over en tidshorisont p&
fireogtyve (24) mdr. pr. Deltager efter
den enkelte Deltagers indsatsstart.
Der mdles efter hhv. seks (6), tolv (12),
atten (18) og fireogtyve (24) mdr.

Der er fire (4) mdlinger per Deltager,

som kan udlgse betaling.

5.600 kr. per
Deltager per

mdaling.
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baseres pd en faglig helhedsvurdering af Deltagerens del-
tagelse og engagement i perioden op til méletidspunktet,
typisk de seneste tre (3) til seks (6) uger forud for méletids-
punktet.

Vurderingen dokumenteres af Kommunen i systemet Klub-

Indsigt eller et tilsvarende system.

Projektlederens rolle er alene at sikre indsamling, ensartet-

hed og dokumentation af vurderingerne.

Styregruppen har ikke kompetence til at foretage, sendre el-
ler omgere vurderinger vedrerende den enkelte Deltagers
aktive deltagelse.

Pa et hvilket som helst tidspunkt i Indsatsperioden kan Parterne i feellesskab beslutte at justere betalingsmdélene, sGfremt det viser
sig, at Indsatsen og Indsatsens resultater afviger markant fra Projektbeskrivelsen og forventningerne til betalingsmélene. Der er
fastlagt pé forhd&nd, at Parterne skal genbesage betalingsmdlene efter de forste tre (3) mdlinger, som forventes at veere i marts

2028, med henblik p& at vurdere om succesrater og dermed betalinger per succes er fair og retvisende.

2.1 Idet omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den forngdne data til brug for opgerelsen af Kommunens tilbagebeta-
lingsforpligtelser, f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen eller ikke ensker at besvare opfelgende spgrgeskemaer
og derfor ikke kan deltage i en mdling, skal den manglende data for den pdgeeldende Deltager erstattes med gennem-

snittet af den tilvejebragte data ved tilsvarende mélinger.

2.2 Safremt antallet aof betalingsudlesende Deltagere afviger med mere end 15 Deltagere fra antallet i visitationsprocessen
i henhold til punkt 2.2.1 i Projektbeskrivelsen, justeres betalingerne i henhold til punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen for-
holdsmaessigt med en faktor svarende til afvigelsen. Faktoren ganges pé alle betalinger, men opgeres forst i forbindelse
med sidste betaling. Justeringsfaktoren udregnes ved nedenstdende formel, hvor méltallet for betalingsudlasende bor-

gere henviser til antallet i visitationsprocessen i henhold til punkt 2.2.1 i Projektbeskrivelsen:
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2.4

Maltal for betalingsudlgsende borgere

teri ktor =
Justeringsfaktor Antal betalingsulgsende boregere

Justering med en faktor over én (1), hvilket er et udtryk for feerre end forventede Deltagere, finder kun anvendelse, hvis
den samlet betaling fra Kommune til DSI er mindre end DKK 4.096.030. Omvendt finder en justering med en faktor under

én (1), hvilket er et udtryk for flere end forventede Deltagere, kun anvendelse, hvis den samlet betaling fra Kommunen
til DSI overstiger DKK 4.096.030.
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