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Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

(B)

(C)

11

Den Sociale Investeringsfond S/, CVR-nr. 40056823, Thoravej 29, 2400 Kebenhavn NV ("DSI")

og

accepteret af

Region Midtjylland, CVR-nr.29190925, Regionshuset Viborg, Skottenborg 26, 8800 Viborg ("Re-
gionen”)

og

Herning Kommune, CVR-nr. 29189919, Torvet 5, 7400 Herning ("Kommunen”)

(Regionen og Kommunen koltektivt "Myndighederne”) og

(DSI, Regionen og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

INDLEDNING

Det er Parternes vurdering, at der er behov for at udvikle og afpreve nye tvaersektorielle lgsnin-
ger, der kan bidrage til mere lighed i sundhed for beboere i socialt udsatte boligomréder. Mal-
gruppen har ofte komplekse og sammensatte behov, hvor sundhed, trivsel, sociale relationer,
deltagelse i faellesskaber og adgang til relevante tilbud haenger taet sammen. Udfordringen er
derfor ikke alene at tilbyde flere sundhedsydelser, men at skabe bedre sammenhaeng mellem
de indsatser, der allerede findes i kommune, hospital, boligsocialt arbejde, civilsamfund og lo-
kalsamfund. Indsatsen Mit Liv skal p& den baggrund udvikle, afpreve og dokumentere en bor-
gernzer og helhedsorienteret sundhedsindsats for beboere i Gullestrup, Holtbjerg og Braend-
gérd i Kommunen, som enten modtager fortidspension og/eller er fyldt 60 &r, og som ikke har
hjemmeboende barn under 18 &r. Indsatsen tager afsaet i beboernes egne oplevede behov, mo-
tivation og parathed til forandring og gennemferes i et forpligtende samarbejde mellem Plads
til Forskel (den boligsociale helhedsplan), Kommunen og Regionshospitalet Gadstrup. Det er
centralt for indsatsen, at den bygger videre p& den tillid, lokale relation og legitimitet, som Plads
til Forskel har opbygget i boligomréderne. Gennem et lokalt tveerfagligt team samles boligsoci-
ale, kommunale og sundhedsfaglige kompetencer teet pé beboernes hverdag, sé der kan ska-
bes mere sammenhangende, fleksible og individuelt tilpassede forlgb. Indsatsen skal b&de un-
derstotte smé, realistiske forbedringer i den enkeltes hverdag og bidrage til langsigtede effekter
i form of pgede sundhedskompetencer, bedre stabilitet i kontakt med sundhedsvaesenet og et
mere forebyggende brug af sundheds- og velfeerdstilbud.
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4.1

4.2

Formdlet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DS til investeringen via Kommunen
til finansiering of vedfaerdsindsatsen Mit Liv ("Indsatsen”). Indsatsen, herunder indsatsbeskri-
velse, mélsaetninger, henvisning mv., er naeermere beskrevet i Projektbeskrivelsen bilagt som Bi-
lag 1.1 ("Projektbeskrivelsen™).

TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn traeder i kraft ved underskrivelse heraf og lgzber indtil forpligtelserne under Tilsag-
net er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det stdr Myndighederne frit for at forleenge Indsatsen efter udlgb af Tilsagnsperioden, idet DSI

ikke er forpligtet til at indgd i eller bidrage til en s8dan forleengelse af Indsatsen.
UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pé i alt DKK
4.159.400 ("Tilskuddet”) pd de vilkér og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med Udbetalingsplan for Indsatsen bilagt

som Bilag 3.2 {"Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.

Udbetaling af Tilskuddet er betinget af, (1) at Landsbyggefonden ogsé yder et betinget tilskud
til Indsatsen pé i alt DKK 1.400.000 til at afholde udgifter til Indsatsen, og (2) at Landsbygge-
fonden forpligtiger sig til at yde op til DKK 600.000 som resultatbetaling afhazngig af opfyldelse
af Resultatmélene.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSl afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formdl at finansiere Indsatsen i overens-
stemmelse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen aner-
kender, at Tilsagnet afgives og at hvert Tilskud ydes pd betingelse heraf samt forpligter sig til
at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse Budgettet.

Sé&fremt DSI har udbetalt Tilskud, som Myndighederne ikke har anvendt som led i Indsatsen,
f.eks. som felge af faerre omkostninger, er Myndighederne forpligtet til at tilbagebetale den ikke-
anvendte del aof Tilskuddet til DSI p& en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmé-
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5.6

lene (som defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opgeres ved afslutningen af Indsat-
sen. Tilbagebetaling af ikke-anvendt Tilskud skal ikke have betydning for Afkastloftet (som de-
fineret i punkt 5.2).

TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Myndighederne er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebe-
talingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen®), s&fremt de for Ind-
satsen aftalte betalingsmdl ("Betalingsmélene”) opnds. Betalingsmdlene er beskrevet i punkt
2 i Tilbagebetalingsplanen. Myndighederne udbetaler enkeltvis deres respektive tilbagebeta-
linger til DSI og til Landsbyggefonden, som skal ske til Helhedsplanen administreret ved. bolig-
selskabet Feellesbo. DSI er ansvarlig for at opgere tilbagebetalingerne mellem Myndighederne
og DS! og Landsbyggefonden.

Kommunens samlede tilbagebetaling af Tilskuddet kan aldrig overstige DKK 2.360.000 og Re-
gionens samlede tilbagebetaling kan aldrig overstige DKK 3.540.000 ("Afkastloftet”).

Landsbyggefondens samlede betalingsforpligtelser for opfyldelse af Betalingsmélene kan al-
drig overstige DKK 600.000. Landsbyggefondens betalinger skal s& vidt det er muligt veere af-
viklet inden udgangen aof helhedsplanen i oktober 2029. Det er dog forventning, at de sidste
udbetalinger sker i april 2030. Det er pd nuveerende tidspunkt ikke afklaret, hvordan denne
tidsmaessige forskydning sikres, men Landsbyggefonden forpligter sig til at finde en lgsning i
lgbet af Tilsagnsperioden.

Efter Tilsagnsperiodens opher skal Parterne foretage en kontrol af Myndighedernes samlede
tilbagebetalinger med henblik p& at sikre, at de hverken har betalt mere eller mindre, end hvad
de er forpligtet til.

Myndighederne er ansvarlige for at foranledige, at (i) de nedvendige mélinger til brug for op-
gorelse af Myndighedernes tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (i) Myndighedernes tilba-
gebetalingsforpligtelser beregnes og opgeres, og (iii) opgerelser over Myndighedernes tilbage-
betalingsforpligtelser leveres til Styregruppen. De nedvendige mdlinger skal ske i overensstem-
melse med principperne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen. For nsermere beskrivelse af mélin-
ger og dataopgerelse henvises til Tilbagebetalingsplanen.,

Kommunen er ogsé ansvarlig for at (i) de nedvendige mdlinger til brug for opgerelse af Lands-
byggefondens tilbagebetalingsforpligtelser (resultatbetalingen) foretages og (i) opgerelser
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over Landsbyggefondens tilbagebetalingsforpligtelser (resultatbetalingen) leveres til Styre-
gruppen. | praksis er det det tvaersektorielle team, der foretager opgerelsen of livstilfredsheds-
méilet. De nedvendige mdlinger skal ske i overensstemmelse med principperne i punkt 2 i Til-
bagebetalingsplanen.

Betalingsmekanismen i Tilbagebetalingsplanen er tilrettelagt ud fra et forventet antal Delta-
gere pd 160. Parterne er bekendt med at rekrutteringsrisikoen er en markant risiko, der skal
forseges mitigeret. Parterne anerkender, at det ikke er muligt at forudsige det praecise antal,
men ogsé nedvendigheden af at have vis sikkerhed. Derfor er Parterne enige om, at der fast-
szettes en nedre graense pé& 140 Deltagere.

Safremt det faktiske antal Deltagere der teeller med i Betalingsmalene ved Tilsagnsperiodens
afslutning udger mindre end 140, opjusteres den samlede betaling forholdsmaessigt. Regule-
ringen foretages ved at multiplicere de saumlede betalinger med en faktor svarende til forholdet
mellem 140 og det faktiske antal Deltager. Denne mekanisme traeder alene i kraft, séfremt den
samlede tilbagebetaling er mindre end den forventede samlede tilbagebetaling pd DKK
6.500.000, idet en opjustering aldrig kan medfere en samlet tilbagebetaling, der overstiger
dette belob.

Eksempel: Antallet af Deltagere som teeller med i Betalingsmodellen ved Tilsagnsperiodens af-
slutning er 125. Derfor opjusteres de samlede betalinger for mdlet med en faktor pd 140/125 =
1,12. En samlet betaling p& eksempelvis DKK 5.000.000, vil blive opjusteret til DKK 5.600.000.

De maksimale betalingsforpligtelser som beskrevet i punkt 5.25.7 og 5.3 er dog stadig bin-
dende. Der kan altsé veere situationer, hvor denne mekanisme udlgses, men ikke er mulig at
anvende for enten Kommunen, Landsbyggefonden eller Regionen. | s& fald vil det kun veere
de(n) Part{er), som ikke har néet sin maksimale betalingsforpligtelse, som mekanismen vil finde
anvendelse pé.

MISLIGHOLDELSE
Tilbageholdelse af Tilskud
DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, sdfremt Regionen og/eller Kommunen

ikke beharigt har overholdt eller overholder Tilsagnets vilkdr og/eller betingelser, herunder i til-
faelde af:



6.1.2

6.1.3

6.2

6.2.1

(i)

i)

(iv)

v)

Indsatsen afviger vaesentligt fra Projektbeskrivelsen, herunder szerligt henvisning til
punkt 1.10.3 i Bilag 1.2. Projektbeskrivelsen;

Regionen og/eller Kommunen ikke p& beheorig vis informerer Styregruppen om Indsat-
sens udvikling;

det ikke lykkedes at rekruttere:

(A) 15 Deltagere til Indsatsen i lebet of de ferste seks (6) méneder af Ind-
satsperioden;

(B) 30 Deltagere til Indsatsen i lebet af de forste tolv (12) méneder af Ind-
satsperioden;

Q 45 Deltagere til Indsatsen i labet af de forste atten (18) méneder af Ind-
satsperioden;

(D) 110 Deltagere til Indsatsen i lebet af de forste tredive (30) maneder af
Indsatsperioden;

Regionen og/eller Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstem-
melse med punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen (bilag 5.1); eller

Indsatsens gkonomi veesentligt afviger fra Budgettet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Myndighederne (e-mail er tilstraekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har

givet anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Myndighederne til at afhjaelpe de

pégeeldende forhold.

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet se-

nest ved udleb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DS berettiget til at tilbagekalde Tilsag-
net i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSl er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbe-

talte Tilskud samt kreeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, s&fremt:



6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

7.1

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfer af punkt
6.1, ikke er afhjulpet senest ved udleb af afhjeelpningsfristen;

(i) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre for-
mél; eller

(iti) de seks (6) farstnaevnte kerneelementer i punkt 1.1.5 i Projektbeskrivelsen ikke realise-
res i de ferste to (2) kvartaler af Indsatsperioden.

Med undtagelse af omstaendighederne anfert i punkt 6.2.1, skal DSI ikke vaere berettiget til en-
sidigt at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale
herom at tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet,

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgéende at tilbagekalde Tilsagnet, skal
dette ske ved en skriftlig orientering til Myndighederne (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en be-
skrivelse af de forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (i) en opgerelse over alle-
rede udbetalte Tilskud, der kraeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (i) en
betalingsfrist p& 45 kalenderdage. Ved for sen betaling tillaegges morarenter i overensstem-
melse med rentelovens bestemmelser herom.

Séfremt Myndighederne matte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Myn-
dighederne gere dette geeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Myndighedernes
modtagelse af orienteringen anfert i punkt 6.2.3. Myndighedernes indsigelse skal indeholde en
redegerelse om, hvorfor tilbagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbage-
kaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan lgse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne
sege tvisten lgst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og vaerneting).

STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”). Styregruppen skal som minimum best& of
repreesentanter fra Regionen, Kommunen, Plads til Forskel, boligorganisationerne, Landsbyg-
gefonden, Regionshospitalet Gadstrup og DSI, idet parterne kan beslutte, at Styregruppen ogsé
kan inkludere repreesentanter fra andre relevante parter, f.eks. leverandarer eller samarbejds-

partnere.
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7.3
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Styregruppens formdl er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og ekonomiske forhold. Myn-
dighederne skal serge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling,
fremdrift og skonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i faellesskab udarbejder
efter underskrivelse af dette Tilsagn. Den lebende rapportering felger kadencen i Styregrup-

pens meder.

Styregruppen vedtager efter kontraktindgdelse et kommissorium, der som minimum beskriver
hvem der deltager i Styregruppen og hvor ofte der afholdes Styregruppemader. Der kan ogsé
fremgd andre relevante aftaler. Parterne er berettiget til at kraeve afholdelse af et Styregrup-
pemade med rimeligt varsel. Tilretteleegning af styregruppemederne aftales mellem DSI og
Myndighederne med hensyntagen til Styregruppens eventuelle gvrige repraesentanter, og Myn-
dighederne er ansvarlig for at indkalde til og forberede det nedvendige materiale for styregrup-
pemoderne.

Inden udgangen af 2. kvartal startende fra 2028 skal Kommunen levere et regnskab (med even-
tuelle relevante bilag) til DSI, der skal danne grundlag for en drgftelse i Styregruppen. Regn-
skabsaflaeggelse skal ske i overensstemmelse med DSI's regnskabsskabelon med mindre an-
det aftales med DSI. Kommunen er forpligtet til at udlevere den underliggende dokumentation

for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter mv., efter anmodning fra DSI.

Myndighederne er forpligtet til at serge for, at Styregruppen lgbende modtager beherig og
skriftlig rapportering om Indsatsen uden for styregruppemederne, herunder navnlig om begi-
venheder eller forhold, der er vaesentlige for Indsatsen.

OPLYSNINGER

DS! er til en hver tid berettiget til at stille spergsmdl og/eller anmode om oplysninger vedragrende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og skonomiske forhold, og Myndighederne skal besvare
sadanne spargsmél og/eller efterkomme s@danne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste
evne, idet Parterne er opmaerksomme pd reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltper-
soner.
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LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb aof de til Indsatsen relevante ydelser,
er Myndighederne ansvarlige for overholdelse af gaeldende lovgivning, herunder, men ikke be-

greenset til, statsstatteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning
uanset hvorvidt Indsatsen leveres af Regionen, Kommunen eller tredjemand.

| det omfang Myndighederne gennemfarer offentlige udbud med henblik p& indkeb af de til
Indsatsen relevante ydelser, skal Regionen og/eller Kommunen orientere DSI beherigt.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenst&ende e-
mailadresser eller til sGdanne andre e-mailadresser, som en Part métte meddele den anden
Part fra tid til anden:

Hvis til Regionen: Att.: Maria Eeg Smidt
E-mail: maeekr@rm.dk

Huvis til Kommunen: Att:  Jette Sendergaard

E-mail: jette.soendergaard@herning.dk

Hvis til DSI: Att:  Emil Overgaard Bruhn
E-mail: eob@dsi.dk
Kopi til: dsi@dsi.dk

Meddelelser, der modtages pd en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet mod-
taget den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.

ANDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene sendres ved et skriftligt dokument, der underskrives aof Parterne, idet
DSl skal veere berettiget til ensidigt at foretage sendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse
med punkt Error! Reference source not found., hvilket henviser til en situation, hvor der er feerre
omkostninger ved Indsatsen, end hvad der er forudsat i Tilsagnet.



11.2

12.

12.1

12,2

13.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, mé ikke overdrages til tredje-
mand af Myndighederne uden forudgdende godkendelse fra DSI. DS| skal veere berettiget til
helt eller delvist at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden of-
fentlig institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for

offentlige midler, uden forudgéende godkendelse fra Myndighederne.

TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstér i forbindelse med

Tilsagnet, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer aof eller opstdr i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedrg-
rende Tilsagnets eksistens, gyldighed eller opher, skal forseges Igst i mindelighed mellem Par-
terne. Hvis Parterne ikke har fundet en mindelig lasning senest 60 kalenderdage efter tvistens
opstéen, er hver Part berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Keben-
havns Byret som forste instans.

BILAG

Bilag 1.1 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

10



Underskriftside til Tilsagn vedrgrende investering i den boligsociale indsats ”Mit Liv” i Herning Kom-

mune og Region Midtjylland
Dato: 21-08-2026

For Herning Kommune:

NS I,

Anne Marie So/N@rgaard
Formand for Social- og Sundhedsudvclget

For Region Midtjylland

Anders G. Chfistensen
Regionr&dsformand

For Den Sociale Investeringsfond S/I:

VR ToD

Ulla Tarnees

Bestyrelsesformand

For Herning Kommune:

2

Seren Aalund”
Direktor for Social, Sundhed og Beskaefti-
gelse

For Region Midtjylland

T

Jonas Dahl

Regionsdirektor
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BILAG 1.1 - PROJEKTBESKRIVELSE
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1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.15

INDSATSEN
Indsatsbeskrivelse

Indsatsen Mit Liv er en sundhedsindsats for beboere i de socialt udsatte boligomr&der Gulle-
strup, Holtbjerg og Breendgdrd i Kommunen, som enten modtager fertidspension og/eller er
fyldt 60 &r og som ikke har hjemmeboende barn under 18 dr. Den konkrete indsats gennemfe-
res i et forpligtende samarbejde med Plads til Forskel som primaeert kontaktpunkt i et samar-
bejde med hhv. Regionshospitalet Gedstrup og Herning Kommune, som repraesenteres ved
hvert sit teammedlem i det lokale arbejde.

Indsatsen tager udgangspunkt i beboernes egne oplevede behov, motivation og parathed til
forandring og har til formél at skabe sammenhaengende, nzerveerende og helhedsorienterede
sundhedsforlgb pd tveers af sektorer.

Det tveerfaglige team er et ligeveerdigt samarbejde, der har fysisk tilknytning til Plads til Forskel.
Regions-hospitalet Gedstrup og Kommunen bidrager med psykosociale- og sundhedsfaglige
kompetencer, herunder adgang til behandling, forebyggelse og opfelgning. Desuden er civil-
samfund og lokale akterer en vigtig ressource.

Der sammensaettes et tvaerfagligt team bestdende af en boligsocial medarbejder, en kommunal
medarbejder og en medarbejder fra Regionshospitalet Gedstrup. Teamet forestér individuelle
interviews én til én med projektets deltagere med afseaet i en feelles interviewguide, drafter re-
levante indsatser i feellesskab og igangsaetter derefter relevant, individuel indsats. Den bolig-
sociale medarbejder har projektiedelsen i indsatsen, men den udferende del varetages ligeligt
mellem de tre medarbejdere, idet teammedlemmet fra Regionshospitalet Gedstrup har ansvar
og mandat til at koordinere ift. sundhedsfaglige ressourcer (drift) p& hospitalet og teammed-
lemmet fra Kommunen tilsvarende har ansvar og mandat til at koordinere med social- og sund-
hedsfaglige ressourcer (drift) i Kommunen.

Kerneelementer i indsatsen omfatter:
s Enhelhedsorienteret indsats, der baseres pd den eksisterende hverdagskontakt og op-

byggede tillid mellem medarbejdere i Plads Til Forskel og lokale beboere i de tre bolig-
sociale omréder

12



1.2

1.2.1

122

1.2.3

¢ Sammensaette tveerfagligt, lokalt team pd tveers af Plads til Forskel, Regionshospitalet
Gadstrup og Kommunen.

¢ Metode- og materialeudvikling.

s  Systematisk afdaekning af beboernes gnsker og behov gennem dialog og interview.

¢ Tveerfaglig vurdering og feelles prioritering af indsatser mellem Kommune, hospital og

boligsocial aktar.

¢ Fleksibel sammensaetning of individuelle eller gruppebaserede tilbud. Her kan der vaere
tale om béde eksisterende forebyggelsestilbud, nye forlgb, sundhedsfaglig tilstedevae-
relse i boligomr&derne, lokale indsatser i aktivitetscentre/civilsamfund m.m.

e Taet opfelgning, leering og justering aof indsatser pé tveers af akterer.

e Lobende evaluering og opsamling af data og erfaringer.

Metodisk tilgang

Indsatsen tager metodisk afsaet i en kombination af en kontekstbaseret udviklingstilgang in-
spireret af Innovations for a Healthy Context, samt mativationsteori om indre/ydre og posi-
tiv/negativ motivation. Formélet er b&de at reducere de faktorer, der skaber dérlig sundhed, og

samtidig styrke borgernes egne ressourcer, handlemuligheder og motivation for forandring.

Der arbejdes ikke alene med at afhjeelpe konkrete sundhedsproblemer, men ogsd med at styrke
de lokale rammer og muligheder, der kan fremme trivsel og sundhed pd leengere sigt. Det be-
tyder, at indsatsen orienterer sig mod flere dimensioner af et sundt liv — herunder sundhed,
sociale relationer, deltagelse i aktiviteter, kompetencer og adgang til relevante tilbud. Den tvaar-
faglige organisering mellem boligsocial indsats, kommune og hospital understatter denne hel-
hedsorienterede tilgang ved at samle viden og ressourcer omkring den enkelte beboer og det

lokale miljo.

Samtidig bygger indsatsen pd motivationsteori, hvor der arbejdes bevidst med at styrke indre
og positiv motivation hos deltagerne. | praksis sker dette ved at tage udgangspunkt i beboernes
egne oplevede behov, gnsker og mél samt ved at stette sm@, realistiske skridt mod forbedringer
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1.2.4

1.25

1.3

1.3.1

i hverdagen. Fokus er sdledes primeert pd at skabe motivation gennem oplevelse af mening,

mestring og mulighed for indflydelse pd eget liv, frem for gennem ydre krav eller kontrol.

Metodisk betyder det, at dialog, tillid og relationer mellem medarbejdere og beboere er centrale
redskaber. De indledende interviews og den lebende opfelgning anvendes til at afdeekke moti-
vation, ressourcer og barrierer, hvorefter det tvaerfaglige team i faellesskab vurderer og tilrette-
laegger relevante indsatser. Indsatserne kan bestd of bdde individuelle og feellesskabsbaserede
aktiviteter, samt kobling til eksisterende sundheds- og forebyggelsestilbud.

Samlet set kombinerer metoden séledes en helhedsorienteret konteksttilgang med en motive-
rende og borgercentreret praksis, hvor mdlet er at skabe varige forbedringer i sundhed og triv-

sel gennem styrkelse af bdde individuelle handlemuligheder og lokale rammer.
Formdlet med Indsatsen
Formélet med Indsatsen er:

o at udvikle, afpreve og dokumentere en sundhedsindsats, der tager afseet i beboerens
egen vurdering, ressourcer, gnsker og oplevede behov

e At anvende sociale effektinvesteringer som ramme for risikovillig afprevning af nye las-
ninger pé komplekse velfeerdsudfordringer

e At styrke samarbejdet mellem boligsociale akterer, Kommunen, Regionhospitalet Gad-
strup, lokalsamfund og investorer

e At opbygge et vidensgrundlag, der kan understotte skalering og udbredelse af virk-

somme indsatser

e At skabe et grundlag for en viderefgrelse af den forbyggende sundhedsindsats i efter-
felgende drift hos alle indsatsdeltagere. Fra de primzaere: Plads til Forskel, Regionshos-
pitalet Gedstrup, Kommunen, Regionen - til lokalpraktiserende leeger, aktivitetscentre,

foreninger m.fl.

14



1.4

1.4.1

15

151

Malseetninger

Det er Parternes mdlseetninger med Indsatsen at:

(i)

(if)

(i)

De kortsigtede mélseetninger tager afseet i den lebende samtale om borgerens ople-
vede helbred og aktuelle trivsel. Der arbejdes konkret med, hvad der skal til for at skabe
smd, realistiske forbedringer her og nu, og hvad naeste skridt er. Mélsaetningerne retter
sig mod styrkelse af hverdagsmestring, relationer, deltagelse i aktiviteter, héndtering of
eventuelle smerter eller sygdom, samt statte til kontakt med relevante systemer. Ind-
satserne tilpasses lebende ud fra borgerens behov og progression.

De langsigtede effektmdtl er dels sgede sundhedskompetencer, stabilitet, fremmade til
undersogelser, kontrol og behandling. Og dels et fald i akut behandling, herunder akut-
indleeggelser og akut-skadestuebeseg pd hhv. somatisk eller psykiatrisk afdeling. Der-
med ventes indsatsen at have et forebyggende sigte — ogsd i et tidsperspektiv, der rack-
ker ud over investeringsperioden, Samtidig forventes langsigtede positive effekter i for-
hold til deltagernes p&rerende, omgangskreds og naboer.

Et styrket samarbejde mellem Parterne og et faelles vidensgrundlag for fremtidige fael-
les indsatser.

Indsatsens mélsaetninger har ingen betydning for opgerelsen af Regionens og Kommunens til-

bagebetalingsforpligtelser, eller DSI's ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet bé&de

opgerelsen og tilbagebetalingen alene er afheengig af Betalingsmélene. P4 tilsvarende vis er
DSI ikke berettiget til at tilbageholde hele eller dele of Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet
ved manglende opfyldelse af mélsaetningerne.

Forudsaetninger

For Indsatsen geelder felgende forudsaetninger

U]

(i)

Parterne allokerer de i Budgettet beskrevne ressourcer.

Indsatsen forudsaetter at der ikke kommer vaesentlige loveendringer eller organisations-
aendringer vedrerende mdlgruppe eller aftalens parter.

15



1.6

16.1

1.7

1.7.1

1.7.2

Risici

Folgende risici kan have en negativ betydning for Indsatsen, hvorfor Parterne skal vaere seerligt
opmaerksom pd disse risici, herunder treeffe de ngdvendige og relevante foranstaltninger med
henblik p& at imedegd disse risici:

(i) Veaesentlige loveendringer vedr. mélgruppe, herunder den vedtagne gennemgang af for-
tidspensionssager i udsatte boligomréder

(i) Opher of den kommunale medfinansiering inden for sundhed pr. 1.1.2027, der forven-
teligt eendrer praemissen for den kommunale betalingsevne. Dette forhold skal hdndte-
res forlods i kontrakt mellem Parterne

(i) Udfordringer med rekruttering af beboer/borgere til Indsatsen

(iv) Sproglige og evt. kulturelle barrierer hos mélgruppen

v) Beeredygtighed i forhold til ressourcer og organisering af tveersektoriel indsats.

(vi) Der kan veere situationer, hvor den indsats beboerne eftersperger og som fagligt vur-

deres gavnligt, ikke kan lade sig gere og/eller frikabes

Indsatsperiode

Indsatsen lgber i perioden fra den 01.09.2026 til den 01.03.2030 ("Indsatsperioden”) inden for
hvilken 160 beboere i mélgruppen ("Deltagerne”) forventes at have deltaget i Indsatsen. En
person teelles som deltaget, hvis Deltageren (i) har afgivet informeret samtykke, (i) har gen-
nemfert baselinemdlingen, (iii) har gennemfert mindst to dokumenterede samtaler og (iv) har
pé&begyndt mindst én konkret aktivitet eller ydelse. Et tilbud, som ikke padbegyndes, er ikke til-
straekkeligt.

Der vil i de indledende méneder af Indsatsperioden veere en on-boarding af projektmedarbej-
dere og udvikling of metode og materialer, der kan medfere visse praktiske justeringer og til-
pasninger til Indsatsen.

16



1.8 Ressourcer

1.8.1 Der skal allokeres falgende ressourcer til Indsatsen:

1 Boligsocial medarbejder (med projtleelesonsvar for Plads til Forskel
indsatsen) med erfaring og relevant uddannelse inden

for projektledelse

Ressourcer til faelles koordinering og projektledelse

(backbone)

1 Sundhedsfaglig medarbejder fra Kommunen med soma- Kommunen

tisk og psykiatrisk erfaring og viden om/interesse for ind-
satsens malgruppe, metode og tilgang. Medarbejder har
ansvar for at koordinere internt i Kommunen ift. de kon-
krete indsatser og tiltag, der igangsaettes som en del af
Indsatsen.

Projektlederressourcer til den fzelles koordinering og pro-
jektledelse (backbone)

1 Sundhedsfaglig medarbejder fra Regionshospitalet Gad- Regionshospitalet
strup med somatisk eller psykiatrisk erfaring og viden Gadstrup
om/interesse for Indsatsens mdlgruppe, metode og til-
gang. Medarbejder har ansvar for at koordinere internt
pd hospitalet ift. de konkrete indsatser og tiltag, der

igangsaettes som en del af projektet.

1 Projektlederressourcer til den falles koordinering og pro-  Regionen
jektledelse (backbone)

1 Deltagere i projektorganiseringens lag — herunder styre-  Alle parter
gruppe, faglig referencegruppe og arbejdsgrupper

1 Fysiske rammer Plads til Forskel

Ressourcer til datatraek og bearbejdning Alle parter



1.9

191

19.2

1.9.3

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Projektejere er Regionen, Plads til Forskel og de involverede boligorganisationer og Kommunen.
Der henvises i gvrigt til partnerskabsaftale og governance struktur, hvor styring og ledelse i
forhold til at sikre Indsatsens effektivitet, ansvarlighed og beeredygtighed er beskrevet.

Leverandgren

Indsatsens leverandarer vil primeert, men ikke udelukkende, veere Kommunen, Regionshospita-
let Gedstrup og Plads til Forskel. Hertil kommer lokale leveranderer i bredt perspektiv, da dette
er afhaengig af beboernes behov, jf. Indsatsens afsaet. Plads til Forskel, Kommunen og Regi-
onshospitalet Gedstrup er ansvarlige for, at eksisterende ydelser bliver gjort kendte og tilgaen-

gelige for Indsatsens ansatte og deltagere i rimeligt omfang.
Dokumentation og evaluering

Dokumentation og evaluering er en integreret del af den sociale effektinvestering og en forud-
saetning for bdde opfelgning pd betalingsmdl og lsbende kvalitetsudvikling. De kvantitative be-
talingsmal baseres pd lokale administrative data og opger udviklingen i udvalgte indikatorer
vedrerende sundhedsydelser og evrigt relevant ressourceforbrug. Alle Parter forpligter sig til at
bidrage til dokumentation og den forskningsmaessige evaluering.

Der tilknyttes folgeforskning, da investeringen afprever en ny tvaersektoriel model for sundhed
i almene boligomrdder. Der foreligger endnu ikke sikker viden om, hvordan samarbejdet mellem
boligsociale medarbejdere, Kommune og hospital mest hensigtsmaessigt organiseres, eller
hvilke virkemidler der skaber sterst effekt for mélgruppen af beboere over 60 dr og fertidspen-
sionister. Felgeforskningen supplerer betalingsmélene ved at belyse, hvordan og hvorfor resul-
tater opstdr og hvor de eventuelt udebliver.

Gennem kvalitative og procesorienterede metoder dokumenteres, hvad der fremmer deltagelse,
tillid og handlekraft blandt beboerne, samt hvordan indsatsen forankres i praksis. Dette mulig-
ger lebende justeringer og reducerer risikoen for fejlinvestering. Samtidig synliggeres bredere
gevinster for sundhed, trivsel og feellesskab, som ikke ngdvendigvis afspejles i de gkonomiske
indikatorer p& kort sigt, men som er centrale for varige effekter.

18



1.10

1,101

1.10.2

1.10.3

Indsatsforleb

Hver Deltager vil deltage i et indsatsforlgb, der som minimum indebeerer opstartssamtale/in-

terview, aktiv deltagelse i anbefalet tiltag, opfelgende samtale(r) og afsluttende interview.
Inklusions- og eksklusionskriterier

Jf. betalingsmodellen er der taget afsaet i en kontaktpopulation p& 160, hvilket svarer til 15% af
beboerne i mélgruppen.

Kun personer, der opfylder nedenstéende inklusionskriterier, kan deltage i Indsatsen:

e Personen har adresse i et af den boligsociale helhedsplans tre boligomrader

o Personen er tilkendt fertidspension og/eller er fyldt 60 &r pd kontakttidspunktet

¢ Personen har ikke hjemmeboende bern under 18 ér

o Personen ansker at deltage i Indsatsen
Der kan vaere personer, der opfylder de opstillede inklusionskriterier, men hvor det af andre
arsager ikke vil veere hensigtsmaessigt at deltage i Indsatsen, eller at deltagelse i Indsatsen
afbrydes. Dette vil bero pd en individuel faglig vurdering foretaget af det lokale team.
Plan for kontakt og deltagelse

| Indsatsperioden er det lokale tvaerfaglige team ansvarlig for at rekruttere Deltager til Indsat-

sen, der opfylder inklusionskriterierne i punkt 3.1.

Rekruttering af Deltagere til Indsatsen sker i intervaller, sé& processen i udgangspunktet forleber

ved at der rekrutteres:
e Deltagere i boligomrddet Gullestrup i perioden fra 01.11.2026 til 01.09.2027

e Deltagere i boligomrédet Holtbjerg i perioden fra 01.09.2027 til 01.07.2028

19



Deltagere i boligomrédet Braendgérd i perioden fra 01.07.2028 til 01.03.2029

20
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BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN

Personale

Projektkoordinator lokal, boligsocial *
Frikeb, boligsocial

Frikeb, kommunal

Frikeb, regional **

Befordring

Kurser/opkvalificering

Drift

Brug af lokaler og faciliteter, Plads til Forskel

Kontorhold

Nyanskaffelser

IT

Indsatser

PR og materialer
Aktiviteter og indsatser ***
Konsulentbistand

Tolkebistand

Evaluering
Konsulentbistand

Revision

Samlet, arligt

50 timer & 340.-
60 timer & 340,-
60 timer @ 340,-

34 timer d 600,-
1.000,00

1.000,00

1.500,00
1.000,00
1.000,00
1.000,00

1.500,00
40.000,00
2.500,00
1.500,00

204.000,00
244.800,00
244.800,00
244.800,00
12.000,00

12.000,00

18.000,00
12.000,00
12.000,00
12.000,00

18.000,00
480.000,00
30.000,00
18.000,00

Madeaktivitet 500,00 6.000,00

15.000,00

5.000,00

1.5688.400,00

* Data, medeledelse, referere til styregruppe

**  Frikeb regional tager afsaet i frikeb af socialmediciner fra Gadstrup i 10-11 timer pr. uge i 40

uger drligt, hvilket svarer til gns. 34 timer om méneden over et &r

*** Herunder fx fremskudte sundhedsydelser, transport, deltagelse i aktiviteter mm. jf. projekt-

beskrivelse
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