TILSAGN OM BETINGET TILSKUD TIL LOLLAND KOMMUNE
VEDR@RENDE
PROJEKT JOBFOKUS



Dette tilsagn om betinget tilskud (" Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

(B)
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2.1

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Thoravej 29, 2400 Kgbenhavn NV (”DSI”)

og accepteret af

Lolland Kommune, CVR-nr. 29188572, Lillievej 4, 4900 Nakskov ("Kommunen”)

(DSI og Kommunen individuelt en “Part” og kollektivt “Parterne”).

INDLEDNING

Lolland Kommune er den kommune, der har landets stgrste andel af aktivitetsparate borgere over 30 ar.

Ultimo december 2024 havde kommunen 385 aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere (personer), sva-

rende til 2,4% af arbejdsstyrken (16-66-ar), mens landsgennemsnittet var pa 1,1%.

Hidtil har fokus veeret pa stgrre socialt funderede gruppeaktiveringsindsatser, hvor borgeren har skulle til-
passe sig indsatsen.

Fremover vil Lolland Kommune have fokus pa kombinerede, individuelle tilrettelagte indsatser, hvor det
overordnede mal er, at borgerne ansattes i job med Ignkroner, hvor de gradvis far flere og flere Ignnede

timer, sa de i hgjere grad bliver selvforsgrgende.

En sideeffekt af projektet vil vaere, at Lolland Kommune, der har landets hgjeste andel af befolkningen pa

fgrtidspension, pa sigt vil fa feerre fgrtidspensionsmodtagere.

Formalet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af vedfeerds-
indsatsen JOBFOKUS (”Indsatsen”). Indsatsen, herunder indsatsbeskrivelse, malsaetninger, visitation mv.,

er nermere beskrevet i Projektbeskrivelsen bilagt som Bilag 1.1 (”"Projektbeskrivelsen”).

Tilsagnet underskrives med forbehold for, at begge Parter kan krzaeve Tilsagnet genforhandlet, safremt der
fremkommer opdaterede oplysninger om Indsatsens effekt, som vaesentligt eendrer forudssetningerne for

Tilsagnet. Parterne vil i faellesskab drgfte behovet pa styregruppemgde.

TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn traeder i kraft ved underskrivelse heraf og Igber indtil forpligtelserne under Tilsagnet er afvik-

let, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilbagekaldelse af Tilsagn”).



2.2

3.1

3.2

3.3

4.1

4.2

4.3

Det star Kommunen frit for at forleenge Indsatsen efter udlgb af Tilsagnsperioden, idet DSl ikke er forpligtet

til at indga i eller bidrage til en sadan forlaengelse af Indsatsen.

UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Lolland Kommune pa i alt DKK 9.313.296
("Tilskuddet”) i 2025 ars priser pa de vilkar og betingelser, der er anfgrt i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med i Udbetalingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag

3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Lolland Kommune anvist bankkonto.

Tilskuddet og alle resterende belgb i Tilsagnet reguleres arligt pr. 1. januar med udgangspunkt i skgnnet for
den generelle pris- og Ignstigning for det kommende &r, benyttet af staten til fastprisberegninger®. Fgrste
tidspunkt for justering af priserne i kontrakten er dermed 1. januar 2026. De angivne belgb er opgjort i
2025-priser. Der foretages ingen efterregulering af det i aret udbetalte tilskud eller tilbagebetalingerne pa

baggrund af den faktiske pris- og Ignudvikling.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSl afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formal at finansiere Indsatsen i overensstemmelse med
Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen anerkender, at Tilsagnet afgives og
at hvert Tilskud ydes pa betingelse heraf samt forpligter sig til at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen

og i overensstemmelse med Budgettet.

DSl skal veere berettiget til at reducere Tilskuddet i det omfang der er faerre omkostninger ved Indsatsen,

end hvad der er forudsat i Budgettet (absolut reduktion).

Safremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks. som fglge af
faerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte del af Tilskuddet til DSI
pa en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmalene (som defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt
Tilskud skal opggres og fremlaegges pa arlig basis senest i forbindelse med Arsmgdet og tilbagebetales til
DSI senest (1) maned efter afholdelsen af Arsmgdet, medmindre det ikke-anvendte Tilskud kan henfgres til

omkostninger (periodisering), der fgrst afholdes i det ar, hvor opggrelsen finder sted, eller andet er aftalt

1

, hvor der tages udgangspunkt i den ge-

nerelle pris- og lonstigning.


https://oes.dk/statsregnskab/finanslov-og-udgiftsopfoelgning/indeks/fastprisberegninger/

5.1

5.2

5.3

5.4

6.1

6.1.1

mellem Parterne. Tilbagebetaling af ikke-anvendt Tilskud skal ikke have betydning for Afkastloftet (som de-
fineret i punkt 5.2).

TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebetalingsplan for
Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), safremt de for Indsatsen aftalte betalingsmal

("Betalingsmalene”) opnas. Betalingsmalene er beskrevet i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

Kommunens samlede tilbagebetaling af Tilskuddet kan aldrig overstige DKK 14.000.000 (” Afkastloftet”).

Efter Tilsagnsperiodens ophgr skal Parterne foretage en kontrol af Kommunens samlede tilbagebetaling
med henblik pa at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end hvad Kommunen er for-

pligtet til.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de ngdvendige malinger til brug for opggrelse af Kommu-
nens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (ii) Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser beregnes og op-
gores, og (iii) opgerelser over Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser leveres til Styregruppen. De ngd-

vendige malinger skal ske i overensstemmelse med principperne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

MISLIGHOLDELSE

Tilbageholdelse af Tilskud

DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, safremt Kommunen ikke behgrigt har overholdt

eller overholder Tilsagnets vilkar og/eller betingelser, herunder i tilfeelde af blandt andet?:

(i) Indsatsen afviger fra Projektbeskrivelsen, herunder saerligt visitation til Indsatsen punkt 3 (Visita-

tion) Projektbeskrivelsen;

(ii) Kommunen ikke pa behgrig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

(iii) Indsatsen oplever flere end 72 Deltagere, der bringer deres Indsatsforlgb (som defineret i punkt

Fejl! Henvisningskilde ikke fundet. i Projektbeskrivelsen) til ophgr (uanset arsag);

2 Note: Det bgr sikres, at alle krydshenvisninger er korrekt opdateret og at forhold der ikke er relevant for det pageeldende Tilsagn, f.eks. dropouts,

slettes.



6.1.2

6.1.3

6.2

6.2.1

6.2.2

6.2.3

(iv) det ikke lykkedes at visitere 80 Deltagere til Indsatsen i Igbet af de fgrste seks maneder af Indsats-

perioden.

(v) Kommunen ikke rettidigt tilbagebetaler Tilskuddet i overensstemmelse med punkt 1 i Tilbagebe-

talingsplanen; eller

(vi) Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet.

Hvis DSl beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig orientering
til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har givet anledning til tilbage-

holdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjaelpe de pagzldende forhold.

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet senest ved udlgb
af afhjaelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsagnet i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSl er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbetalte Tilskud

samt kraeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, safremt:

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse af Tilskuddet i medfgr af punkt 6.1, ikke

er afhjulpet senest ved udlgb af afhjaelpningsfristen;

(ii) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre formal; eller

(iii) en vaesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i de fgrste (2) kvartaler af Indsatsperioden.

Med undtagelse af omstandighederne anfgrt i punkt 6.2.1, skal DSI ikke vaere berettiget til ensidigt at til-
bagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale herom at tilbagekalde,

2ndre eller frasige sig Tilsagnet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omgéaende at tilbagekalde Tilsagnet, skal dette ske ved
en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en beskrivelse af de forhold, der har
givet anledning til tilbagekaldelsen, (ii) en opggrelse over allerede udbetalte Tilskud, der krzeves tilbagebe-
talt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (iii) en betalingsfrist pa 45 kalenderdage. Ved for sen betaling

tilleegges morarenter i overensstemmelse med rentelovens bestemmelser herom.



6.2.4

6.2.5

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Safremt Kommunen matte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen ggre dette
geeldende over for DSI senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af orienteringen anfgrt i punkt
6.2.3. Kommunens indsigelse skal indeholde en redeggrelse om, hvorfor tilbagekaldelse bestrides, herunder
rimelig dokumentation for tilbagekaldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan Igse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne sgge tvisten Igst

i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og veerneting).
STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe (”Styregruppen”), medmindre DSl beslutter andet. Styregruppen skal som
minimum besta af repraesentanter fra Kommunen og DS, idet DSI kan beslutte, at Styregruppen ogsa kan

inkludere repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. leverandgrer eller samarbejdspartnere.

Styregruppens formal er at drgfte Indsatsens udvikling, fremdrift og gkonomiske forhold. Kommunen skal
sgrge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift og gkonomiske forhold
i et rapporteringsformat som Parterne i faellesskab udarbejder efter underskrivelse af dette Tilsagn. Kom-

munen skal sikre, at rapportering sker halvarligt.

Styregruppens mgdeinterval fastszettes i et Kommissorium, som udarbejdes af Parterne. Hver af Parterne
er berettiget til at kraeve afholdelse af et styregruppemgde med rimeligt varsel. Tilretteleegning af styre-
gruppemgderne aftales mellem DSI og Kommunen med hensyntagen til Styregruppens eventuelle gvrige
repraesentanter, og Kommunen er ansvarlig for at indkalde til og forberede det ngdvendige materiale for

styregruppemgderne.

P& minimum et af styregruppemegderne skal Styregruppen drgfte Indsatsens gkonomi for det foregdende
ar ("Arsmgde”). Senest 10 kalenderdage inden Arsmgdet skal Kommunen levere et regnskab (med eventu-
elle relevante bilag) til DSI, der skal danne grundlag for Styregruppens drgftelse pa Arsmgdet. Kommunen
er forpligtet til at udlevere den underliggende dokumentation for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter

mv., efter anmodning fra DSI.

Kommunen er forpligtet til at sgrge for, at Styregruppen lgbende modtager behgrig og skriftlig rapportering
om Indsatsen uden for styregruppemgderne, herunder navnlig om begivenheder eller forhold, der er vae-

sentlige for Indsatsen.



8.1

9.1

9.2

9.3

10.

10.1

10.2

OPLYSNINGER

DSl er til en hver tid berettiget til at stille spgrgsmal og/eller anmode om oplysninger vedrgrende Indsatsens
forhold, udvikling, fremdrift og skonomiske forhold, og Kommunen skal besvare sddanne spgrgsmal og/el-
ler efterkomme sddanne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste evne, idet Parterne er opmaerk-

somme pa reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltpersoner.

LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkgb af de til Indsatsen relevante ydelser, er Kommu-
nen ansvarlig for overholdelse af geldende lovgivning, herunder, men ikke begraenset til, statsstptteretlig,
forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset hvorvidt Indsatsen leveres af Kom-

munen eller tredjemand.

| det omfang Kommunen gennemfgrer offentlige udbud med henblik pa indkgb af de til Indsatsen relevante

ydelser, skal Kommunen orientere DSI behgrigt.

Samtlige belgb i dette Tilsagn er anfgrt eksklusive moms. | det omfang et belgb er momspligtigt efter geel-

dende lovgivning, skal DSI paleegge moms i forbindelse med opkraevning af det pagaldende belgb.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenstadaende e-mailadresser

eller til sdidanne andre e-mailadresser, som en Part matte meddele den anden Part fra tid til anden:

Hvis til Kommunen: Att.: Charlotte Lund Andreasen
E-mail: chaa@lolland.dk
Kopi til: lolland@Iolland.dk

Hvis til DSI: Att.: Nanna Ravn
E-mail: ncr@dsi.dk
Kopi til: dsi@dsi.dk

Meddelelser, der modtages pa en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet modtaget den

farste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.



11.

111

11.2

12,

121

12.2

13.

ZNDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene sendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet DSI skal vaere

berettiget til ensidigt at foretage sendringer til dette Tilsagn i overensstemmelse med punkt 4.2.

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, ma ikke overdrages til tredjemand af Kom-
munen uden forudgaende godkendelse fra DSI. DSI skal veere berettiget til helt eller delvist at overdrage
rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig institution eller en institution, der ejes
af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige midler, uden forudgaende godkendelse fra Kom-

munen.

TVISTER, LOVVALG OG VARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstar i forbindelse med Tilsagnet, er

underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret.

Enhver tvist, som udspringer af eller opstar i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedrgrende Tilsag-
nets eksistens, gyldighed eller ophgr, skal forsgges Igst i mindelighed mellem Parterne. Hvis Parterne ikke
har fundet en mindelig I@sning senest 60 kalenderdage efter tvistens opstaen, er hver Part berettiget til at

indbringe tvisten for de danske domstolene med Kgbenhavns Byret som fgrste instans.

BILAG

Bilag 1.1 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 4.2 Eksempelberegninger

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen




Underskriftside til Tilsagn vedrgrende Projekt Jobfokus
Dato: 19-09-2025

For Lolland Kommune:

%f /ﬁ?{@L |

Thomas du Plessis de Richelieo—
Direktgr

For Den Sociale Investeringsfond S/!I:

(A “fo

Ulla Tgrnaes —

Bestyrelsesformand



BILAG 1.1 - PROJEKTBESKRIVELSE
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111

1.1.2

1.13

1.14

1.15

INDSATSEN

Indsatsbeskrivelse

Projektet Jobfokus tror som udgangspunkt pa beskaeftigelse som en vaesentlig trivselsbringende faktor i
langt de fleste menneskers liv, ogséd de mennesker som har haft sveert ved at finde fodfaeste eller lenge har

befundet sig uden for arbejdsmarkedet.

Det beskaeftigelsesrettede tankesaet hos medarbejderne, troen pa og blikket for, at borgeren er mere end
en helbredsproblematik og en vanskelig livssituation, er afggrende for mgdet med borgeren — lige fra star-
ten af et forlgb. (jfr. Beskaeftigelsesindikatorprojektet ar 2011 til 2016)

Borgeren skal derfor have en gennemgaende jobformidler, der koordinerer forlgbet og der samarbejdes
teet med det omkringliggende samfund: De lokale virksomheder, socialpsykiatrien, misbrugsbehandling,
sundhedstilbud, mulighed for stgttepersoner via Serviceloven samt eventuelt stgtte fra civilsamfundsorga-

nisationer med virke i kommunen.

Der skal skabes mulighed for et helhedsorienteret og parallelt sigte mod beskaeftigelse i forhold til borge-
rens gnsker, behov og muligheder. Der indgas en samarbejdsaftale mellem Lolland Kommunes sektorer
Social, Psykiatri og Handicap samt Arbejdsmarked, for at fa et yderligere fokus pa malgruppen, hvor indsat-
sen i projektet suppleres af Servicelovens muligheder for at understgtte borgeren i at opna beskeeftigelse.

Samtidig skal der vaere et fokus p3, at flere borgere vejledes i og far et socialt frikort.

Indsatsen bygger pa 3 principper:

(iv) En borger — én jobformidler. Alle deltagere i Jobfokus, skal have deres egen faste jobformidler, der
sammen med borgeren tilretteleegger og gennemfgrer indsatser, der - med udgangspunkt i delta-
gerens individuelle gnsker og behov - tilpasses den enkelte. Det er jobformidleren, der sikrer, at
forlgbet bliver helhedsorienteret, handholdt, koordineret og malrettet mod beskaeftigelse og
eventuelt uddannelse. Jobformidleren koordinerer alle indsatser og varetager rollen som f.eks. vej-

leder, virksomhedskonsulent og samtalepartner;

(v) Hurtigt ud i virksomhederne. Jobfokus skal bruge det omkringliggende samfund mest muligt. Pro-
jektet understgtter borgeren i at opna Ignkroner pa en virksomhed eventuelt via en virksomheds-
praktik, der matcher den enkelte. Projektet arrangerer mgder med arbejdsgivere, m.fl. i forhold til
at borgeren opnar det rette match. Sammen med borgeren gves sociale faerdigheder, treenes vejen

10



1.2

1.21

1.3

131

1.3.2

til lgn/praktik ved f.eks. forudgaende oplaeg, virksomhedsbesgg, kaffemgder og opsgger evt. stgt-
tenetvaerk. Formalet med dette er, at motivation, realisme, afklaring og hab bedst skabes ved at
mgde den virkelighed, som i sidste ende er malet for forlgbet. Gruppepraktik skal ligeledes vaere
et led i at mgde den virkelige verden. Borgerne vil sammen med fa andre borgere komme i virk-
somhedspraktik det samme sted. Her sikres det, at der Igses simple opgaver i fa timer om dagen

og traenes sociale faerdigheder. Hensigten er, at borgerne pa sigt vil kunne opna Ignkroner; og

Tilgangen er helhedsorienteret, kombineret og parallelt. Projektet skal have fokus pa at sikre sam-
menhang mellem de beskaeftigelsesrettede indsatser og gvrige indsatser, der kan understgtte bor-
geren, f.eks. stgttepersoner via Serviceloven, socialpsykiatrien, misbrugsbehandling eller sund-
hedsindsatser. Der tages derved hgjde for, at indsatserne kan forega parallelt og kombineret og

teenkes sammen for at bidrage til samme slutmal.

Formalet med Indsatsen

Formalet med Indsatsen er, at fa ledige aktivitetsparate borgere over 30 ar og borgere med ressourceforlgb

i job, hvor der er fokus pa borgeres progression, sa de gradvis far flere ordinaere Igntimer og at understgtte

virksomhederne med at rekruttere den ngdvendige arbejdskraft.

Malsaetninger

Det er Parternes malsatninger med Indsatsen, at:

(i)

(iii)

Udvikle en virksom metode for opnaelse af progression inden for Indsatsens anvendelsesomrade
pa tveers af faglighed, saledes at metoden kan skaleres til andre dele af forvaltningen og kommu-

nerne;

Nedbringe antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, saledes at flere kommer i ordinzer

beskaftigelse og gger deres indkomst samt bidrage til at vaere rollemodeller i familier med bgrn;
og

Forebygge at flere borgere pa sigt vil overga til en varig forsgrgelse i form af fgrtidspension, da

dette kan medfgre en marginalisering.

Indsatsens malsatninger har ingen betydning for opggrelsen af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser,

eller DSIs ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet bade opggrelsen og tilbagebetalingen alene

er afhaengig af Betalingsmalene. Pa tilsvarende vis er DSl ikke berettiget til at tilbageholde hele eller dele af

Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet.

11



1.4

141

15

15.1

1.6

1.6.1

1.6.2

1.7

1.7.1

1.7.2

Forudsatninger

For Indsatsen gaelder fglgende forudsaetninger, og safremt forudsaetningerne ikke var, eller forbliver med
at vaere, opfyldte kan DSI beslutte at tilbageholde og/eller tilbagekalde Tilsagnet i overensstemmelse med

Tilsagnets punkt 6.1 og 6.2:

(i) At Kommunen sikrer, at jobformidlere modtager vejledning/opkvalificering og oplaering i IPS-me-
toden og at denne fglges.

(ii) At Kommunen lykkes med at ansztte de ngdvendige jobformidlere inden for en rimelig periode

forud for indsatsens fulde implementering.
Risici

Fglgende risici kan have en negativ betydning for Indsatsen, hvorfor Kommunen skal vaere szerligt opmaerk-
som pa disse risici, herunder traeffe de ngdvendige og relevante foranstaltninger med henblik pa atimgdega

disse risici:
(i) Der er risiko for, at Indsatsen mislykkes, hvis der ikke opbygges de ngdvendige aftaler/kontakt med

lokale virksomheder, som skal kunne tage imod arbejdskraften og tilbyde ordinaere Igntimer frem
for f.eks. praktik.

Indsatsperiode
Indsatsen Igber i perioden fra den 1. januar 2026 til den 30. september 2029 (”Indsatsperioden”). Det for-
ventes, at deltagerne vil kunne modtage Indsatsen med op til i gennemsnit 1 ars varighed, hvor nogle forlgb

vil veere hhv. kortere og laengere.

Der vil i de indledende maneder af Indsatsperioden vaere en on-boarding af Indsatsen, der kan medfgre

visse praktiske justeringer og tilpasninger til Indsatsen. Tilpasninger skal aftales med DSI.

Ressourcer

Der skal allokeres fglgende ressourcer til Indsatsen:

Kompetenceudvikling

12



1.7.3 For at give projektets ledere og medarbejdere et godt fundament at starte pa, er det ngdvendigt at skabe

et "feelles sprog” og en falles tilgang til arbejdet med borgerne.

1.7.4 Ledere fra Sektor for Arbejdsmarked og Sektor for Social, Psykiatri og Handicap deltager i en lederworkshop,

faciliteret af Veeksthusets Kompetencecenter.

1.7.5 Alle medarbejdere og ledere pa og omkring Jobfokus deltager i fglgende kurser:
(i) Forstaelse af psykisk sarbarhed og psykiatriske diagnoser
(ii) Beskaeftigelsesrettet samtaleteknik
(iii) Troen pa borgerens jobchancer
(iv) Virksomhedsrettet beskaftigelsesindsats
1.7.6 Fgrste kursus udbydes af Aleris PP, og de gvrige kurser udbydes af Vaeksthuset.
1.7.7 Ud over ovenstaende skal IPS metoden indarbejdes i projektet. | IPS-metoden er malet, at deltageren inklu-

deres pa en almindelig arbejdsplads frem for, at deltageren tilbydes virksomhedspraktik, forlgb pa et internt
veerksted eller anszettelse i job saerligt for personer med funktionsnedsaettelse eller handicap. Denne tilgang
kaldes ogsa “place then train”. Det skyldes, at der arbejdes pa at finde ordinzere jobs og sidelgbende give

den ngdvendige traening og stgtte, der skal til, for at deltageren kan fastholdes i job eller pad uddannelsen.
1.7.8 Med place then train flyttes fokus fra sygdom og udfordringer til styrker, kvalifikationer og interesser. Del-
tagerens sygdom og udfordringer er forudsaetninger, der tages hensyn til i forlgbet. IPS-konsulenten arbej-
der med udgangspunkt i deltagernes motivation og hjelper deltageren til at forfglge sit gnske om job eller

uddannelse.

1.7.9 IPS uddannelsen tilrettelaegges i samarbejde med IPS ambassadgr i Region Sjaelland og STAR.

4 Jobformidlere (nuvaerende indsats) Lolland Kommune
4 Jobformidlere (projektets indsatsperiode) Lolland Kommune
1 Projektleder Lolland Kommune
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1.8

1.9

1.10

1.11

1.12

1.13

1.14

1.15

2.1

2.2

Ledelse og koordinering af Indsatsen

Organisering og ledelse

Der nedsaettes en styregruppe, projektgruppe og ad hoc arbejdsgrupper for at understgtte processen og

udviklingen i projektet.

Styregruppe

Parterne udarbejder et Kommissorium, hvor det aftales, hvilke personer fra Parterne, der sidder i Styre-

gruppen og hvor ofte de mgdes.

Projektgruppe

Der nedsaettes en projektgruppe, bestaende af relevante ledere og fagpersoner fra Lolland Kommune samt

evt. en repraesentant fra en erhvervsorganisation, f.eks. DI Lolland-Falster.
Ad hoc arbejdsgrupper bestaende af teamleder og medarbejdere, herunder pa tveers af sektorer, hvor der

udvikles metoder og aktiviteter Igbende i projektperioden. Dette skal vaere med til at sikre medarbejder-

inddragelse.

INDSATSFORL@B
Hvert forlgb bliver tilrettelagt ud fra den enkeltes gnsker, behov og muligheder. Hvor omdrejningspunktet
er samtaler med den personlige jobformidler. Derved planlaegger borger og jobformidler sammen forlgbet

og de aktiviteter, det skal indeholde.

Eksempler pa aktiviteter:

(i) CV og ansggning ift. Ignkroner

(ii) Lgntilskud

(iii) Virksomhedspraktik

(iv) Traening af sociale-, personlige- og fysiske kompetencer
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2.3

2.4

(v) Sagsgennemgang og faglig sparring med beskaftigelseserfaren psykolog i psykiatri ved

Aleris PP

(vi) Stgtte i forhold til deltagelse i behandling (f.eks. behandling hos psykolog, psykiater, mis-

brugsbehandling)

(vii) Oplzeg/vejledning pa Jobfokus, hvor borgeren:

(A)

(B)

(€)

(D)

(E)

(F)

kommer til at arbejde med sine egne gnsker og mal for fremtiden.
mgder andre i den samme situation og bliver en del af et netvaerk.
hgrer korte opleeg om arbejdsmarkedet, om de lokale virksomheders behov for
arbejdskraft, og om hvordan det er muligt at forbedre sine chancer for at komme

i job.

far god tid til at tale med de andre deltagere om mulighederne pa arbejdsmarke-
det.

som har fysiske eller psykiske udfordringer, der kan veere begreensende for at

komme i job, vil fa hjeelp og stette, sd mulighederne forbedres.

opdatering af CV, skrivning af ansggninger, traening af jobsamtale.

| Jobfokus arbejdes med udgangspunkt i IPS-metoden, uanset om borgeren har en psykisk lidelse eller andre

udfordringer. Tilgang, menneskesyn og forlgb er baseret pa empowerment, hvor det sikres, at borgeren er

med hele vejen, hvad ente

n det handler om, hvad der skal tales om i samtalerne, borgerens gnsker og behov

samt hvilken radgivning borgeren har brug for.

| Jobfokus arbejdes aktivt med gruppedynamikker og den styrke, man kan finde ved at spejle sig i andre og

ikke mindst blive inspireret af. Selvom borgerne maske er udfordret af at sidde sammen med andre i en
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3.1

311

3.1.2

3.2

321

3.2.2

3.23

gruppe, sa er tilgangen, at det for mange borgere bliver det at mgdes med ligesindede, der giver gej-

sten, motivationen og styrken.

VISITATION

Visitations- og eksklusionskriterier

Visitation til Indsatsen sker pd baggrund af malgruppe, dvs. om borger er aktivitetsparat kontanthjaelps-

modtager over 30 ar eller ressourceforlgbsmodtager over 30 ar.

Fglgende eksklusionskriterier geelder for Indsatsen:

Det forventes, at der Igbende vil veere ca. 30 % af bruttomalgruppen, der ikke er klar til jobrettet indsats
grundet f.eks.: udredning, sygdom, aktivt misbrug m.v. De forventede 360 borgere i projektperioden er

inkl. det forventede frafald pa 30 pct. og udggr dermed nettomalgruppen.

Visitationsproces

| Indsatsperioden er Kommunen ansvarlig for at visitere personer til Indsatsen, der opfylder visitationskri-
terierne i punkt 3.1, herunder at journalfgre enhver visitation eller eksklusion med udfgrlig faglig begrun-
delse for den individuelle vurdering. Det forventede antal visiterede borgere (”Deltagerne”) fremgar af Bud-

get for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1.

Visitation af Deltagere til Indsatsen sker i intervaller, saledes at visitationsprocessen vil forlgbe ved, at Kom-

munen visiterer:

(i) 120 deltagere i projektperiodens fgrste ar;
(ii) 120 deltagere i projektperiodens andet ar; og
(iii) 120 deltagere i projektperiodens tredje ar.

| det omfang en Deltagers Indsatsforlgb bringes til ophgr (uanset arsag) inden for 17 uger fra Indsatsforlg-
bets pabegyndelse, er Kommunen forpligtet til at visitere en ny borger til Indsatsen hurtigst muligt. For det
sidste ar af projektperioden gaelder fglgende retningslinjer i det tilfeelde, at det ikke er muligt at visitere 360

borgere i den samlede projektperiode. Udgar Deltager efter 17 uger, men inden Indsatsperioden afsluttes,
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3.24

og det ikke er muligt, at visitere en ny Deltager, yder Kommunen en tilbagebetaling svarende til gennem-
snitsbetalingen for kohorten, men reduceret sa tilbagebetalingen modsvarer Indsatsens varighed (fx 17
uger gennemfgrt /52 ugers forventet forlgb x gennemsnitsbetaling). Udgar Deltager efter Indsatsperiodens
afslutning yder Kommunen en tilbagebetaling svarende til et simpelt gennemsnit af den tilbagebetaling, der
ydes for de gvrige Deltagere i kohorten. Endvidere geelder, at hvis Kommunen ikke visiterer minimum 330
Deltagere i den samlede projektperiode yder Kommunen en tilbagebetaling svarende til et simpelt gennem-
snit af den tilbagebetaling, der ydes for de gvrige Deltagere i projektperioden op til det, der ville svare til
330 Deltagere.

Hvis Kommunen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit Indsatsforlgb er dalende eller under
ophgr, skal Kommunen vedvarende og opsggende intensivere Indsatsen med henblik pa at fastholde den
pagxldende Deltager i Indsatsforlgbet, idet Parterne dog erkender, at de faktiske omstaendigheder kan
tilsige, at den pagzeldende Deltagers Indsatsforlgb skal bringes til ophgr, f.eks. fordi den pagzldende Del-
tager bliver bevilliget en anden indsats, der er mere hensigtsmaessig end Indsatsen. | sadanne situationer

skal Kommunen facilitere, at Deltagerens Indsatsforlgb bringes til ophgr pa en hensigtsmaessig made.
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4. TIDSPLAN

Maned Q30401 02| Q3|04| Q1|02 | Q3|04|0Q1|Q2 |03 |04]|0Q1|Q2|a3
Udbetaling af tilskud

Tilsagnsperiode

Opstartsperiode

Indsatsperiode ’ " .' g " %% ‘
Visitation

Betalingsopgorelser

Malingsrapporter 1: beskf./udd. l l

Malingsrapporter 2: Livskval

Tilbagebetalinger mal 1 ] ]
Tilbagebetalinger mal 2




BILAG 3.2 - UDBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

Fgrste rate Oktober 2025 3.104.432
Anden rate Oktober 2026 3.104.432
Tredje rate Oktober 2027 3.104.432

Total 9.313.296




BILAG 4.1 - BUDGET FOR INDSATSEN

| projektperioden vil der veere udgifter til kompetenceudvikling af medarbejdere, Igbende sagssparring og medarbejderressourcer. Alle belgb er

angivet i 2025 priser.

Jobformidlere 2.184.432 2.184.432 2.184.432 6.553.296
4 jobformidlere

Omkostninger pr. deltager DKK 18.204

Vaksthuset 107.800 0 0 107.800

Kompetenceudvikling af medarbejdere
Omkostninger pr. deltager DKK 299
Aleris PP 160.000 160.000 160.000 480.000
Sagssparring og deltagelse i mgder med borgere
Ombkostninger pr. deltager DKK 1.333

Aleris PP 72.200 0 0 72.200
Kompetenceudvikling af medarbejdere

Omkostninger pr. deltager DKK 200
Udgifter til Serviceloven i Sektor for Social, Psykiatri og Handikap 500.000 500.000 500.000 1.500.000
Statte til udvikling af personlige og sociale faerdigheder
Omkostninger pr. deltager DKK 4.167

Diverse ekstraudgifter 200.000 200.000 200.000 600.000
Kab af faglige kurser, arbejdsredskaber m.v. til borgere
Omkostninger pr. deltager DKK 1.667

Budget i alt 3.224.432 3.044.432 3.044.432 9.313.296

Forventet antal deltagere 120 120 120 360







BILAG 5.1 - TILBAGEBETALINGSPLAN FOR INDSATSEN

1. Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Forste rate Oktober 2027 December 2027 576.000
Anden rate April 2028 Juni 2028 403.200
Tredje rate Oktober 2028 December 2028 1.180.800
Fjerde rate April 2029 Juni 2029 1.008.000
Femte rate Oktober 2029 December 2029 1.987.200
Sjette rate April 2030 Juni 2030 1.814.400
Syvende rate Oktober 2030 December 2030 1.411.200
Ottende rate April 2031 Juni 2031 1.411.200
Niende rate Oktober 2031 December 2031 806.400
Tiende rate April 2032 Juni 2032 806.400

Total 11.404.800

2. Betalingsmal for Indsatsen

1) @get beskaeftigelse

Primeer

Pget selvforspr-
gelse

Ud fra Kommunens registre aflaeses Delta-
gernes aktivitet. Succes opnas, hvis Delta-
geren pa opggrelsestidspunktet:

Har haft mindst 20 timers gns. ugentlig
beskaeftigelse pa 1 kalendermaned, sva-
rende til 86 ordinaere Igntimer i den fore-

gaende malingsperiode (20X4,3).

Kommunen foretager maling halvarligt
[pr. 30. april og 31. oktober] vedrgrende
de forudgaende seks maneder. Hver del-
tager, der opnéar succesmalet udlgser til-
bagebetaling pr. maneds succes. Der fore-
tages i alt 6 malinger pr. deltager over en

trearig periode med 6 maneders interval.

DKK 5.600 pr. ma-
ned pr. deltager, der
opnar succesmalet
svarende til 33.600
pr. deltager der op-
nar succes i 6 mane-

der.

2) @get livskvalitet

Sekundaer

Hgjere livskvali-
tet

Malingen foretages af jobformidleren ved
Deltagerens opstart og efter 6 maneder i
Indsatsen. Succes opnas, hvis Deltagerens
livskvalitet (0-10) er steget min. 1 point.

Malingen foretages af jobformidleren i
Kommunen for den enkelte deltager. Fgr-
ste maling foretages sa vidt muligt under
fgrste mgde mellem Deltager og jobfor-
midler og efter 6 maneders indsats. Der

males 1 gang pr. deltager.

DKK 4.800 kr. pr.
deltager, der opnar

succes.




* Den specifikke veerdi, der skal opnas for at fastsla, om der er opnaet tilfredsstillende resultater, f.eks. en testscore op 95 ud af 100 eller forbedring pa 30 point i en testscore over en 5 maneders periode.

2 De(t) primaere Betalingsmal er de(t) vigtigste Betalingsmal og udtryk for de(t) Betalingsmal, som Kommunen i fgrst raekke gnsker indfriet, mens de(t) sekundaere Betalingsmal er de(t) Betalingsmal, som Kommunen gnsker at forbedre, men som

afdaekker en anden dimension af Indsatsens formal, og som understgtter de(t) primaere Betalingsmal.

3 Det der aendrer sig for en person eller en gruppe som fglge af Indsatsen, f.eks. hgjere beskaeftigelse, hgjere mental sundhed.

“ Den specifikke made, hvorpa det afggres, om en effekt er opnaet, f.eks. et testresultat eller et opslag i et register.

® periode, frekvens og malingsansvarlig.

% Hvilken betaling (DKK) udlgser et opfyldt betalingsmal. Hvordan beregnes den? Opggres malet pr. deltager eller samlet.

2.1

2.2

3.1

3.2

3.3

3.4

Pa et hvilket som helst tidspunkt i Indsatsperioden kan Parterne i feellesskab beslutte at justere betalingsmalene, safremt det viser sig,

at Indsatsen afviger fra de af Parterne forudsatte malsatninger og forudsaetninger anfgrt i punkt 1.3 og 1.4 i Projektbeskrivelsen.

Idet omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den forngdne data til brug for opggrelsen af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser,
f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen, eller en Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophgrt fgr Indsatsperiodens afslutning og
derfor ikke kan deltage i en maling, skal den manglende data for den pageeldende Deltager erstattes med gennemsnittet af den tilveje-
bragte data ved tilsvarende malinger. | det tilfeelde, hvor grunden til den manglende data er, at en Deltagers deltagelse i Indsatsen er
ophert fgr Indsatsperiodens afslutning, og hvor den pagaeldende Deltager er blevet erstattet af en ny Deltager i henhold til punkt 3.2.3

i Projektbeskrivelsen, skal der ikke foretages en korrektion for den manglende data.

Eksempel pa tilbagebetaling for deltagere

Deltager A opndr 3 maneder med ordinzere Igntimer over en halvarlig periode, som overstiger 86 Igntimer pa en fuld kalendermaned.
Hver kalendermaned med succes udlgser tilbagebetaling til DSI pa DKK 5.600 = 3 X 5.600 = DKK 16.800

Deltager B opnar 0 maneder med ordinaere Igntimer over en halvarlig periode, som overstiger 86 Igntimer pa en fuld kalendermaned

og udlgser derved ingen tilbagebetaling til DSI.

Deltager C opnar 1 maned med 37 ugentlige ordinzere Igntimer, svarende til fuldtidsbeskaeftigelse pa 160,33 timer pa en kalendermaned
og udlgser derved tilbagebetaling til DSI pa 5.600 DKK for den pagaeldende maned, da denne er over 86 timer. Safremt deltager C
opretholder fuldtidsbeskaftigelsen over den trearige maleperiode udlgser hver maned med fuldtidsbeskaeftigelse tilbagebetaling til

DSl indtil den sidste maling er foretaget.

Deltager B svarer en score pa 5 ved opstartsmgde med jobformidler, om Deltagers livstilfredshed pa spgrgsmalet: “Alt i alt, hvor tilfreds
er du med livet for tiden? PG en skala fra 0-10, hvor scoren 0 betyder "slet ikke tilfreds" og 10 betyder "fuldt ud tilfreds".
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3.5

Deltager B svarer en score pa 6 ved 6 maneders opfglgning pa livtilfredshed, hvilket udlgser en tilbagebetaling til DSI pa DKK 4.800.
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