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Dette tilsagn om betinget tilskud ("Tilsagnet”) er afgivet af

(A)

(B)

11

1.2

13

1.4

Den Sociale Investeringsfond S/I, CVR-nr. 40056823, Thoravej 29, 2400 Kgbenhavn NV ("DSI")

og accepteret af

Slagelse Kommune CVR-nr. 29 18 85 05, Radhuspladsen 11, 4200 Slagelse ("Kommunen”)

(DSl og Kommunen individuelt en "Part” og kollektivt "Parterne”).

INDLEDNING

Kommunen har et lsbende fokus pd, hvorledes Kommunen kan styrke og forbedre sine indsat-
ser for alle borgergrupper, der er kommet ud i ledighed. Gruppen af borgere med alvorlige psy-
kiske og/eller fysiske lidelser er et vigtigt indsatsomrdade, da vejen mod beskeeftigelse for denne
borgergruppe ofte kan veere kompleks og udfordrende. Kommunen gnsker derfor at styrke ind-
satsen for denne mélgruppe, og i denne sammenhaeng igangsaette en proces, der skal afdaekke
nye muligheder for at bringe disse borgere tilbage i beskeeftigelse. Hurtige og effektive afkla-
ringsforleb og teet stotte skraeddersyet til den enkelte borgers unikke situation, vurderes i denne
sammenhaeng at udgere centrale elementer i en fremadrettet lasningsmodel, hvor oget selv-
forsergelse, bedre trivsel og kommunale budgetforbedringer gér hénd i hnd.

Formélet med dette Tilsagn er at yde et betinget tilskud fra DSI til Kommunen til finansiering af
vedfeerdsindsatsen Helhedsorienteret beskaeftigelsesindsats borgere i Jobafklaring ("Indsat-
sen”). Indsatsen, herunder indsatsbeskrivelse, m8lszetninger, visitation mv., er naermere beskre-
vet i Projektbeskrivelsen bilagt som Bilag 1.2 ("Projektbeskrivelsen”).

Indsatsen skal tilbydes til minimum 60 borgere ("Deltagerne”), om end det er forventningen, at
70 borgere visiteres til Indsatsen, hvoraf en andel enten vil blive hurtigt raskmeldt eller tilbage-
visiteres til andre indsatser. SGfremt enhedsprisen viser sig at veere lavere end forventet, og
Budgettet tillader det, kan flere Deltagere visiteres til Indsatsen.

Tilsagnet underskrives med forbehold for, at begge Parter kan kraeve Tilsagnet genforhandlet,
séfremt der fremkommer opdaterede oplysninger om Indsatsens effekt, som vaesentligt eendrer
forudseetningerne for Tilsagnet. En eventuel genforhandling skal tage udgangspunkt i en juste-
ring af gevinstperioden, jf. punkt 2 i Bilag 5.1. Parternes adgang til at péberdbe sig dette for-
behold og indlede genforhandling udlgber den 31. december 2025.
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TILSAGNETS VARIGHED

Dette Tilsagn traeder i kraft ved underskrivelse heraf og leber indtil forpligtelserne under Tilsag-
net er afviklet, eller Tilsagnet er tilbagekaldt i henhold til punkt 6.2 ("Tilsagnsperioden”).

Det st&r Kommunen frit for at forlaenge Indsatsen efter udleb af Tilsagnsperioden, idet DSI ikke

er forpligtet til at indgé i eller bidrage til en sédan forleengelse af Indsatsen.
UDBETALING AF TILSKUDDET

DSI afgiver hermed tilsagn om at yde et samlet betinget tilskud til Kommunen pé i alt DKK
4.225.320 ("Tilskuddet”) p& de vilkdr og betingelser, der er anfert i dette Tilsagn.

Tilskuddet kommer til udbetaling i overensstemmelse med i Udbetalingsplan for Indsatsen bi-
lagt som Bilag 3.2 ("Udbetalingsplanen”) til en af Kommunen anvist bankkonto.

ANVENDELSE AF TILSKUDDET

DSI afgiver Tilsagnet og yder hvert Tilskud med det formdl at finansiere Indsatsen i overens-
stemmelse med Budget for Indsatsen bilagt som Bilag 4.1 ("Budgettet”), og Kommunen aner-
kender, at Tilsagnet afgives, og at hvert Tilskud ydes pé betingelse heraf samt forpligter sig til
at anvende hvert Tilskud alene til Indsatsen og i overensstemmelse Budgettet. Det bemaerkes,
at 10 pct. af de variable omkostninger i Budgettet ikke er inkluderet i Tilskuddet som anfert i
punkt 3.1, men er inkluderet som en resultatafhzengig betaling til leveringskonsortiet. De sam-
lede omkostninger til Indsatsen er dermed DKK 4.550.355, som det fremgér af Budgettet.

DSl skal vaere berettiget til at reducere Tilskuddet i det omfang (i) der ikke opstarter det forven-
tede antal deltagere i Indsatsen, som er forudsat i Budgettet (relativ reduktion), eller (i) der er
faerre omkostninger ved Indsatsen, end hvad der er forudsat i Budgettet (absolut reduktion).
Parterne kan ogs& veelge at benytte eventuelt overskud i Budgettet til at inkludere flere Delta-
gere i Indsatsen. En eventuel korrektion af Tilskuddet vil ske med tilbagevirkende kraft. En be-
regning af den relative reduktion findes i Bilag 4.2.

S&fremt DSI har udbetalt Tilskud, som Kommunen ikke har anvendt som led i Indsatsen, f.eks.
som folge af faerre omkostninger, er Kommunen forpligtet til at tilbagebetale den ikke-anvendte
del of Tilskuddet til DSI p& en krone-for-krone basis og uafhaengig af Betalingsmdlene (som
defineret i punkt 5.1). Ikke-anvendt Tilskud skal opgeres og fremlaegges pé drlig basis senest i
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forbindelse med Arsmodet og tilbagebetales til DSI senest en (1) méned efter afholdelsen af
Arsmadet, med mindre det ikke-anvendte Tilskud kan henferes til omkostninger (periodisering),
der forst afholdes i det &r, hvor opgerelsen finder sted eller andet er aftalt mellem Parterne.

TILBAGEBETALING AF TILSKUDDET

Kommunen er forpligtet til at tilbagebetale Tilskuddet i overensstemmelse med Tilbagebeta-
lingsplan for Indsatsen bilagt som Bilag 5.1 ("Tilbagebetalingsplanen”), séfremt de for Indsat-
sen aftalte betalingsmél ("Betalingsmélene”) opnds. Betalingsmdlene er beskrevet i punkt 2 i
Tilbagebetalingsplanen.

Efter Tilsagnsperiodens opher gennemgdr Kommunens revisor tilbagebetalingerne med hen-
blik pd at sikre, at Kommunen hverken har betalt mere eller mindre, end hvad Kommunen er
forpligtet til. DSI og Leveranderen (defineret i Bilag 1.2 punkt 1.6) har i denne sammenhaeng
mulighed for at kraeve en uvildig vurdering i det omfang de ikke er enige i Kommunens opge-
relse. | det omfang den uvildige vurdering bekraefter Kommunens opgerelse, vil omkostningerne
til den uvildige opgerelse, blive daekket ligeligt mellem DSI og Leverandaren. Omvendt vil om-
kostningerne til den uvildige revision blive deekket af Kommunen, hvis den uvildige opgerelse
mdtte pévise fejl i Kommunens oprindelige opgerelse.

Kommunen er ansvarlig for at foranledige, at (i) de nedvendige mélinger til brug for opgerelse
af Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser foretages, (i) Kommunens tilbagebetalingsforplig-
telser beregnes og opgeres, og (i) opgerelser over Kommunens tilbagebetalingsforpligtelser
leveres til Styregruppen. De nedvendige mélinger skal ske i overensstemmelse med princip-
perne i punkt 2 i Tilbagebetalingsplanen.

MISLIGHOLDELSE
Tilbageholdelse af Tilskud
DSl er berettiget til at tilbageholde udbetaling af Tilskud, s&fremt Kommunen ikke beharigt har

overholdt eller overholder Tilsagnets vilkér og/eller betingelser, herunder i tilfaelde af blandt an-
det at:

l. Indsatsen afviger fra Projektbeskrivelsen, herunder saerligt visitation til Indsatsen punkt
2 (Visitation) i Projektbeskrivelsen;
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Il.  Kommunen ikke p& beherig vis informerer Styregruppen om Indsatsens udvikling;

. Indsatsen oplever flere end 15 Deltagere, der bringer deres Indsatsforlgb (som defineret
i punkt 1.1 i Projektbeskrivelsen) til opher (uanset drsag);

IV.  Det ikke lykkedes at visitere 45 Deltagere til Indsatsen i lebet af de forste to kvartaler
af Indsatsperioden; eller

V. Indsatsens gkonomi vaesentligt afviger fra Budgettet.

Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til at tilbageholde Tilskuddet, skal dette ske ved en skriftlig
orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med en beskrivelse af de forhold, der har
givet anledning til tilbageholdelsen samt en rimelig frist for Kommunen til at afhjeelpe de pd-
geeldende forhold.

Hvis de forhold, der har givet anledning til tilbageholdelsen af Tilskuddet, ikke er afhjulpet se-
nest ved udlgb af afhjeelpningsfristen fastsat af DSI, er DSI berettiget til at tilbagekalde Tilsag-
net i henhold til punkt 6.2.

Tilbagekaldelse af Tilsagn

DSI er berettiget til at tilbagekalde dette Tilsagn og derved indstille udbetalingen af ikke-udbe-

talte Tilskud samt kraeve allerede udbetalte Tilskud, inklusive renter, tilbagebetalt, sGfremt:

(i) de forhold, der har givet anledning til en tilbageholdelse of Tilskuddet i medfer af punkt
6.1, ikke er afhjulpet senest ved udleb af afhjselpningsfristen;

(ii) Tilskuddet ikke anvendes til fordel for Indsatsen, men anvendes til fordel for andre for-
mdl; eller

(iii) en vaesentlig del af Indsatsen ikke realiseres i de forste to (2) kvartaler af Indsatsperio-
den.

Med undtagelse af omsteendighederne anfert i punkt 6.2.1, skal DSI ikke vaere berettiget til en-
sidigt at tilbagekalde Tilsagnet, idet Parterne til enhver tid er berettigede til ved skriftlig aftale
herom at tilbagekalde, aendre eller frasige sig Tilsagnet.
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Hvis DSI beslutter at udnytte sin ret til ensidigt og omg&ende at tilbagekalde Tilsagnet, skal
dette ske ved en skriftlig orientering til Kommunen (e-mail er tilstraekkeligt) med (i) en beskri-
velse af de forhold, der har givet anledning til tilbagekaldelsen, (i) en opgerelse over allerede
udbetalte Tilskud, der kreeves tilbagebetalt i forbindelse med tilbagekaldelsen, og (iii) en beta-
lingsfrist pd 45 kalenderdage. Ved for sen betaling tilliegges morarenter i overensstemmelse
med rentelovens bestemmelser herom.

Séfremt Kommunen métte have indsigelse mod tilbagekaldelsen af Tilsagnet, skal Kommunen
gere dette geeldende over for DS| senest 30 kalenderdage fra Kommunens modtagelse af ori-
enteringen anfert i punkt 6.2.3. Kommunens indsigelse skal indeholde en redegorelse om, hvor-
for tilbagekaldelse bestrides, herunder rimelig dokumentation for tilbagekqldelsens illegitimitet.

Hvis Parterne ikke kan lgse en tvist om tilbagekaldelse af Tilsagnet bilateralt, skal Parterne
sege tvisten lpst i overensstemmelse med punkt 12 (Tvister, lovvalg og veerneting).

STYREGRUPPE

Der skal oprettes en styregruppe ("Styregruppen”). Styregruppen skal som minimum besté& af
repreesentanter fra Kommunen, Leveranderen og DS, idet DSI kan beslutte, at Styregruppen
ogsé kan inkludere repraesentanter fra relevant tredjeparter, f.eks. underleveranderer eller
samarbejdspartnere.

Styregruppens forméil er at drefte Indsatsens udvikling, fremdrift og skonomiske forhold. Kom-
munen skal sgrge for, at Styregruppen modtager information om Indsatsens udvikling, fremdrift
og ekonomiske forhold i et rapporteringsformat som Parterne i feellesskab udarbejder efter un-
derskrivelse af dette Tilsagn. Kommunen skal sikre, at rapportering sker halvarligt forud for
styregruppemederne.

Styregruppen skal medes til minimum et (1) styregruppemede hvert kvartal under Indsatsperi-
oden og to (2) styregruppemeder @rligt i den resterende del af Tilsagnsperioden, idet hver af
Parterne er berettiget til at kraeve afholdelse of et styregruppemade med rimeligt varsel. Tilret-
teleeggelse af styregruppemederne aftales mellem DSI og Kommunen med hensyntagen til Sty-
regruppens eventuelle gvrige repraesentanter, og Kommunen er ansvarlig for at indkalde til og
forberede det nedvendige materiale for styregruppemaderne.

P& minimum et af styregruppemederne i dret efter Indsatsens afslutning, skal Styregruppen
drofte Indsatsens ekonomi for det foregdende &r ("Arsmode”). Senest 14 kalenderdage inden
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Arsmadet skal Kommunen oversende et regnskab fra Leveranderen (med eventuelle relevante
bilag) til DSI, der skal danne grundlag for Styregruppens dreftelse pé Arsmedet. Regnskabet
skal knyttes op p& Budgettet i Bilag 4.1. Kommunen er forpligtet til at udlevere den underlig-
gende dokumentation for regnskabet, herunder arbejdsdokumenter mv., efter anmodning fra
DSI.

Kommunen er forpligtet til at serge for, at Styregruppen lgbende modtager beherig og skriftlig
rapportering om Indsatsen uden for styregruppemaderne, herunder navnlig om begivenheder
eller forhold, der er vaesentlige for Indsatsen.

OPLYSNINGER

DS er til en hver tid berettiget il at stille spergsmal og/eller anmode om oplysninger vedrorende
Indsatsens forhold, udvikling, fremdrift og skonomiske forhold, og Kommunen skal besvare s@-
danne spargsmél ogleller efterkomme sédanne anmodninger hurtigst muligt og efter bedste
evne, idet Parterne er opmaerksomme pé reglerne for udveksling af oplysninger om enkeltper-
soner.

LOVGIVNINGSMASSIGE FORHOLD

| forbindelse med administration af Indsatsen samt indkeb af de til Indsatsen relevante ydelser,
er Kommunen ansvarlig for overholdelse af geeldende lovgivning, herunder, men ikke begraen-
set til, statsstotteretlig, forvaltningsretlig, udbudsretlig og persondataretlig lovgivning, uanset
hvorvidt Indsatsen leveres af Kommunen eller tredjemand.

KOMMUNIKATION

Al kommunikation i henhold til dette Tilsagn skal ske skriftligt pr. e-mail til nedenstende e-
mailadresser eller til sddanne andre e-mailadresser, som en Part mdatte meddele den anden
Part fra tid til anden:

Hvis til Kommunen: Att:  Peter Sidelmann
E-mail: petes@slagelse.dk
Kopi til: jobcenter@slagelse.dk

Hvis til DSI: Att:  Emil Overgaard Bruhn
E-mail: eob@dsi.dk
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Kopi til: DSI@DSI.dk

Meddelelser, der modtages p& en dag, som ikke er en hverdag, anses for at veere blevet mod-
taget den forste hverdag efter den faktiske modtagelsesdag.

ANDRINGER OG OVERDRAGELSE

Dette Tilsagn kan alene aendres ved et skriftligt dokument, der underskrives af Parterne, idet
DSl skal veere berettiget til ensidigt at foretage @ndringer til dette Tilsagn i overensstemmelse
med punkt 4.2,

Rettighederne og forpligtelserne, der er fastsat i dette Tilsagn, mé ikke overdrages til tredje-
mand af Kommunen uden forudgé&ende godkendelse fra DSI. DS skal veere berettiget til helt
eller delvist at overdrage rettighederne og forpligtelserne i dette Tilsagn til en anden offentlig
institution eller en institution, der ejes af det offentlige eller i det vaesentlige drives for offentlige
midler, uden forudgéende godkendelse fra Kommunen.

TVISTER, LOVVALG OG VZARNETING

Tilsagnet og enhver tvist eller ethvert krav, som udspringer af eller opstér i forbindelse med
Tilsagnet, er underlagt og skal fortolkes i overensstemmelse med dansk ret. Enhver tvist, som
udspringer af eller opstér i forbindelse med Tilsagnet, herunder tvister vedrgrende Tilsagnets
eksistens, gyldighed eller ophaer, skal forseges lgst i mindelighed mellem Parterne. Hvis Parterne
ikke har fundet en mindelig l@sning senest 60 kalenderdage efter tvistens opstden, er hver Part
berettiget til at indbringe tvisten for de danske domstolene med Kebenhavns Byret som forste

instans.

BILAG

Bilag 1.2 Projektbeskrivelse

Bilag 3.2 Udbetalingsplan for Indsatsen
Bilag 4.1 Budget for Indsatsen

Bilag 4.2 Eksempelberegninger

Bilag 5.1 Tilbagebetalingsplan for Indsatsen

Appendiks A Mélgruppebeskrivelse (diagnoser) og borgereksempler



Underskriftside til Tilsagn vedrgrende om betinget tilskud til Slagelse Kommune vedrerende helheds-
orienteret beskaeftigelsesindsats for psykisk sérbare

Zb’_OX
Dato: ¥1=07=2025

For Slagelse Kommune:

b Sinf—

Petdr Sidelmann
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og In-

tegration

For Den Sociale Investeringsfond S/I:

VR LoD

Ulla Ternaes

Bestyrelsesformand
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INDSATSEN
Indsatsbeskrivelse

Indsatsen bygger pd den evidensbaserede IPS-metode (Individuel Planlagt job med Stette),
som er afprgvet gennem mere end 20 randomiserede forseg i Nordamerika, Australien, Asien
og Europa, herunder i Norge Sverige og Danmark. Indsatsen er videreudviklet og tilpasset Kom-
munes behov i et teet samarbejde mellem Kommunen og Leveranderen.

Indsatsen indledes med en grundig opstartsproces med fokus pé etablering af de rette tillids-
baserede samarbejdsrelationer mellem Leveranderen og Kommunen, efterfulgt af en grundig
visitionsproces med henblik pé at sikre, det bedst mulige match mellem Deltagerens ressourcer
og udfordringer pd den ene side, og Indsatsens struktur og indhold pé den anden side.

Den borgerrettede Indsats vil omfatte et helhedsorienteret forlgb i gennemsnitligt 26 uger, ef-
terfulgt af 26 ugers eftervaern efter behov. Indsatsen omfatter fire sammenhaengende faser:

Fase 1 — Afklaring: Hurtig og effektiv afklaring af Deltagerens situation og handlemuligheder
gennem inddragelse af et bredt spektrum af sével lsege-, sundheds- social og beskaeftigelses-
faglige kompetencer.

Fase 2 - Aktivering- og udviklingsforleb: Helhedsorienterede aktivering- og udviklingsforlgb,
der tager effektiv h&nd om den enkelte Deltagers udfordringer, og @ger motivationen for at
skabe forandring.

Fase 3 - Jobmatch: M@lrettet beskzeftigelsesindsats baseret pé en kombination af job- og kar-
riereafklaring og opsegende virksomhedskontakt.

Fase 4 - Eftervaern: Efter behov opfelgende dialog og supplerende handling mélrettet Delta-
gere, der er vendt tilbage til arbejdsmarkedet efter ledighed eller sygdomsforlgb. Eftervaerns-
indsatsen aftales i hvert enkelt tilfselde med jobcentrets myndighedssagsbehandler.

| tilknytning til de konkrete aktiviteter i relation til udredning, handling og eftervaern omfatter
Indsatsen ogsé et overordnet case management system, der sikrer en red tr&d gennem hele
udviklingsforlebet med henblik p& at motivere den enkelte Deltager til at engagere sig aktivt i

10
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udviklingsforlebet og tage ansvar for héndtering af de konkrete problemstillinger — herunder
sociale udfordringer.

Trivsel

For at skabe udgangspunkt for en vurdering af udviklingen i Deltagernes trivsel vil Deltageren
i forbindelse med visitationsprocessen blive bedt om at udfylde et simpelt spergeskema foran-
kret i et valideret instrument i form af WHO-b5.

For at méle progression vil borgerne blive bedt om at udfylde skemaet igen efter 13 uger samt
ved programmet opher. | det omfang en borger opherer programmet inden 13 uger gennemfo-

res alene en slutevaluering.

Etisk kodeks

Indsatsen vil blive leveret inden for et etisk kodeks med seks veerdier:
1. Tillid - Deltageren skal medes med udgangspunkt i en tillidsbaseret relation

2. Abenhed - Deltageren skal vide, hvad opgaven er, samt hvilke rammer og vilkér der
findes

3. Respekt - Deltageren skal mgdes med respekt for den enkelte og hans/hendes ressour-
cer

4. Ansvarlighed — Deltageren skal medinddrages i tilretteleeggelsen af deres individuelle
forlob og stettes i at handle selv

5. Faglighed — Deltageren skal medes af kompetente, professionelle konsulenter med hgj
faglighed

6. Sammenhaeng — Deltageren skal modtage en Indsats, der er effektiv og uden ungdige
ophold

11
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Formadlet med Indsatsen

Indsatsen har til formdl at skabe en forbedring i Deltagernes livssituation gennem en styrket

arbejdsmarkedstilknytning, og samtidig understette opbygge af eget kapacitet i Kommunen til

hdndtering af borgere med alvorlige fysiske eller psykiske udfordringer.

Mélsaetninger

Det er Parternes mdlsaetninger med Indsatsen, at sikre:

Afklaring: At alle Deltagere f&r en individuel handlingsplan med en klar beskrivelse af
de konkrete udfordringer, som holder Deltageren ude af beskeeftigelse samt en plan for
handtering aof disse.

Raskmeldinger: At minimum 50 % af Deltagerne raskmeldes til beskaeftigelse.

Beskeaeftigelse: At minimum 35 % af Deltagerne kommer i ordinzer beskaeftigelse eller
pd anden vis bliver selvforsergende inden for en gennemsnitlig periode pd henholdsvis
6 mdneder.

Trivsel: At minimum 70 % af Deltagerne oplever hejere trivsel ved afslutning af forlgbet
end de gjorde ved visitationen, her mdlt i form af WHO-5.

Kapacitets- og kompetenceudvikling: At medarbejderne pd beskaftigelsesomrédet i
Slagelse kommune, herunder saerligt dem, der arbejder med sygemeldte borgere, op-
bygger ny viden og indsigter, som understgtter jobcenterets fremadrettede arbejde
med sygemeldte borgere med alvorlige psykiske og/eller fysiske lidelser. Det er i denne
sammenhaeng en saerskilt mélsaetning, at den viden og indsigt, som skabes i forbindelse
med projektet, spredes i organisationen med henblik pd en styrkelse af normalindsat-
sen.

Indsatsens mdlsaetninger har ingen betydning for opgerelsen af Kommunens tilbagebetalings-

forpligtelser, eller DSI's ret til at modtage tilbagebetaling af Tilskuddet, idet béde opgerelsen

og tilbagebetalingen alene er afhaengig af Betalingsmdlene. P4 tilsvarende vis er DSI ikke be-

rettiget til at tilbageholde hele eller dele af Tilskuddet eller tilbagekalde Tilsagnet.

12
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Indsatsperiode

Deltagerne vil indgé i Indsatsen i perioden fra den 1. juni 2025 til 30. april 2026 ("Indsatsperi-
oden”). Indsatsen vil for den enkelte Deltager have en gennemsnitlig varighed af seks (6) ma-
neder, men kan straekke sig over kortere og leengere perioder alt efter Deltagerens behov. For
nogle Deltagere vil der vaere behov for et eftervaern af 26 ugers varighed, som vil finde sted i
forleengelse af Indsatsperioden.

Leverandgren

Kommunen har besluttet, at Indsatsen skal leveres af en underleverander, hvor Kommunen har
valgt felgende leverander:

Sundinvest Aps
CVR-nr. 41122277
Hejrevej 34 D 3
2400 Kgbenhavn NV
("Leverandegren”)

Kommunen er ansvarlig for, at Leverandgren leverer sine ydelser i overensstemmelse med Til-
sagnet samt bidrager til opfyldelse af Kommunens forpligtelser i henhold til dette Tilsagn, her-
under f.eks. at bidrage til levering af data, information mv. til opgerelse af Kommunens tilbage-
betalingsforpligtelser.

Leveranderen skal forest& de opgaver som er beskrevet i Bilag 1.2 punkt 1.1 (Indsatsbeskrivel-
sen), med undtagelse af visitationsprocessen, som Kommunen har ansvaret for.

Som led i Leveranderens arbejde skal Kommunen sikre, at der ikke sker ulovlig delegation af
myndighedsudovelse til Leveranderen samt sikre, at forpligtelserne i henhold til punkt 9.1 i Til-
sagnet opfyldes.

Ledelse og koordinering af Indsatsen
Den grundlaeggende samarbejdsmodel har til formdl at bygge bro mellem den enkelte Delta-

gers motivation og handling p& den ene side, og de kombinerede kompetencer og ressourcer
hos Kommunen, Leveranderen (inkl. samarbejdspartnere) p& den anden side.
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1.7.2

173

174

175

1.7.6

1.7.7

1.7.8

1.7.9

Indsatsen skal understette Kommunes intentioner om at skabe “mening, summenhang og
fremdrift”, og vil derfor blive tilrettelagt p& en méde, som fremmer et tveerfagligt samspil mellem
Kommunes forskellige velfserdstilbud og den tilbudsvifte Leverandgrens bringer (inkl. samar-
bejdspartnere) til bordet.

Formdlet med den tveerfaglige tilgang vil veere at synliggere eventuelle udfordringer af beskaef-
tigelses-, social- og sundhedsfaglig karakter, med henblik pé at kunne levere en helhedsorien-
teret lgsning med parallelle indsatser. Herved sikres Deltageren en relevant og individuel de-
signet indsats, som skaber det bedst mulige fundament for hurtigt og effektivt at bringe Delta-
geren tilbage i beskaeftigelse fx som fremme at Deltagerens motivation og tillid til Indsatsens
effekt.

Jobcentrets medarbejdere traeffer alle myndighedsbeslutninger i forhold til Deltagere i forlgb
ved Leveranderen og sikrer nedvendigt samtykke fra Deltagere forud for visitation. Med henblik
pd at sikre et smidigt samarbejde mellem jobcentret og Leveranderens medarbejdere registre-
res alle samtaler og evrige relevante dokumenter i Jobcenter Slagelses sagsbehandlingssy-
stem.

Der afholdes hver tredje maned et styregruppemede med deltagelse af repraesentanter fra Job-
center Slagelse og Leveranderen med det formdl, at sikre et gensidigt hgjt informationsniveau
samt sikre at eventuelle udfordringer ikke udvikler sig til reelle problemer.

Endvidere afholdes der hver anden méned status- og koordineringsmgde med deltagelse af
relevante afdelingsledere og evt. faglige koordinatorer fra Jobcenter Slagelse samt Leverande-
ren og dennes underleverandorer. Indsatserne omkring Deltagerne vil foregd i lokaler centralt
placeret i Kommunen og taet pé offentlig transport.

Ved projektets afslutning jobcoachen, at alle veesentlige informationer fra alle medarbejdere
omkring den enkelte Deltager er beskrevet i Jobcentrets sagsbehandlersystem.

Jobcoachen tilbyder at deltage i en rundbordssamtale med Deltager og myndighedssagsbe-
handler fra Jobcenter Slagelse i forbindelse med projektets afslutning. Herved sikres det, at op-
ndede resultater ikke gér tabt, ligesom der sikres en s& god overflytning af Deltageren som
muligt.

I den udstraekning Kommunen gnsker, at Leverandgren ger brug af tilbud som allerede eksiste-
rer i kommunalt regi, kan aftaler herom indgés i forbindelse med kontraktindg@elsen.
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1.8

181

182

1.8.3

184

185

1.8.6

1.9

19.1

Kapacitetsopbygning

For at fremme opbygning og videreformidling af viden, der kan gge indsatsens effekt og infor-
mere Kommunens fremadrettede arbejde med borgere med tilsvarende problemstillinger,
ivaerksaettes initiativer pd to planer:

Indsamling og analyse af data: Udviklingen i Deltagernes livssituation, udfordringer og poten-
tialer samt Deltagernes traek pé forskellige tilbud, monitoreres lebende pé individ niveau. Job-
coach forholder sig i denne sammenhaeng lebende til Deltagernes muligheder for at igen at
blive selvforsergende, herunder oplevelsen af Deltagerens trivsel og motivation.

Oversigten over udviklingen i Deltagernes progression deles med Kommunen p& ménedsbasis
i et standardiseret format, der gor det muligt at felge udvikling og ressourceanvendelse pé sd-
vel individuelt som gruppeniveau.

For at understatte en mere nuanceret vurdering af indsatsens effekt og relevans vil den enkelte
jobcoach lpbende give sin vurdering af, hvorvidt den leverede Indsats matcher Deltagerens be-
hov og ressourcer. Vurderingen vil ske med udgangspunkt i en simpel 5-punktsskala, og vil
have til formdl at skabe ekstra opmaerksomhed om potentielle tilpasninger af Indsatsen, her-
under potentiel tilbagevisitering i det omfang Deltageren mdtte have udfordringer, som ikke
kan handteres inden for Indsatsens rammer.

Ekspertoplzeg: Leveranderen faciliterer en raekke udviklingsmeder med relevante ressourceper-
soner i Kommunen med henblik p& at skabe en storre forstdelse for szerlige problematikker,
herunder saerlig af leegefaglig og af sundhedsmaessig karakter, med betydning for hdndtering
af malgruppen.

Valget af specifikke temaer vil ske i en teet dialog mellem Kommunen og Leveranderen vil veere

inspireret af konkrete cases fra programforlgbet.
Team

Indsatsen udvikles og leveres af et team af erfarne medarbejdere med specialiserede kompe-
tencer inden for det leegefaglige samt sundheds- social- og beskeeftigelsesfaglige omréide som
bl.a. omfatter speciallaege i psykiatri, specialleege i almen medicin, fysioterapeuter, mindfulness
instrukter, socialr&dgivere samt virksomhedskonsulenter.
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1.9.2

193

194

1.95

1.9.6

197

198

1.9.9

| den konkrete Indsats med den enkelte Deltager vil Leveranderen tilbyde en raekke medarbej-
derkompetencer, som vil indgd aktivt i Indsatsen. Leveranderen har fokus pé at tilbyde paral-
lelle forlgb for den enkelte Deltager, s& unedig ventetid mellem de enkelte indsatselementer
minimeres mest muligt. | det folgende er disse beskrevet i forhold til roller og ydelser.

Jobcoach

Deltageren tilknyttes en fast jobcoach, der er ansvarlig for tilrettelaeggelse og lobende tilpas-
ning af det beskeeftigelsesrettede forlab. Jobcoachen afholder individuelle coachende og op-
kvalificerende samtaler, matcher Deltageren med relevante virksomheder og felger op pé den
virksomhedsvendte indsats.

Jobcoach sikrer den nedvendig dokumentation i journaler m.v. og fungerer som bindeled til job-
centrets myndighedssagsbehandler.

Speciallaeger

Specialleegerne sikrer indledningsvis, at Deltageren har en korrekt diagnose, er korrekt medici-
neret ligesom der tages kontakt til praktiserende laeger og avrige sundhedsfaglige akterer, som
har veeret en del af Indsatsen for den enkelte Deltager. Formdlet hermed er at sikre, a) at Del-
tageren fér den rette medicin, og b) at de tilbudte aktiviteter ikke kolliderer med aktiviteter, der
allerede er ivaerksat via sundhedssystemet.

Specialleegerne tilbyder endvidere forskellige forleb med samtaler og sparring til den enkelte
Deltager med psykiske lidelser og sikrer i den forbindelse at al leegelig dokumentation tilferes
Deltagerens journal i Jobcentret.

Forleb ved specialleegerne afsluttes som udgangspunkt med rundbordssamtaler med delta-
gelse af specialleege, borger og socialfaglig sagsbehandler, hvorved det sikres, at Deltagerens
handleplan ajourferes i forhold til resultaterne af speciallzegernes indsats.

Sével Deltager som Leveranderens personale vil lsbende have mulighed for at hente sparring
fra specialleegerne, sé&fremt det vurderes relevant i forhold til Deltagerens vej mod selvforsar-
gelse. | det omfang det métte vise sig, at Deltagers diagnose er forkert, og der i pé&komne til-
feelde vil veere brug for udredning ved speciallzege og udarbejdelse af specialleegeerklzering, vil
s@danne Deltageres videre forlgb i projektet skulle aftales med jobcentrets ansvarlige herfor.

Safremt Deltageren skal igennem et laengerevarende forlgb uden for projektet vil Deltageren
skulle tilbagevisiteres til jobcentret i den periode udredning foregar.
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1.9.10

231

2.1.1

2.1.2

2,13

Det bemaerkes for god ordens skyld, at specialleegerne alene foretager vurderinger af de en-
kelte Deltagere samt gennemferer samtaler med Deltagerne. Sé&fremt der mdtte opsté udfor-
dringer under samtalerne eller i de vurderinger specialleegen gennemforer, vil specialleegen
kontakte Deltagerens egen laege eller behandlende specialleege i regionen med det formdl at
f& afklaret hvad der tjener Deltageren bedst i forhold til det videre forlgb.

VISITATION
Visitations- og eksklusionskriterier

Visitation til Indsatsen sker p& baggrund af en raekke objektive og fagligt funderede visitations-

og eksklusionskriterier, der skal indikere, om personerne vil have gavn af Indsatsen.

Indsatsen er som udgangspunkt mélrettet borgere pé jobafklaringsforlgb, idet der i princippet
ikke vil vaere noget til hinder for borgere med en anden ydelsesmaessig baggrund ogsa vil kunne
tage del i programmet, hvis Kommunen métte enske dette. Derudover er det afgerende inklu-
sionskriterie, at Deltagerne, af alle parter, vurderes at have en realistisk mulighed for at opné&
ordinzer beskeeftigelse inden for en periode p& ca. 6 mdr., hvis de tilbydes en individualiseret,
helhedsorienteret beskaeftigelsesindsats med inddragelse af relevante fagligheder, samt at
Deltageren modtager en ydelse fra Kommunen og fx ikke lever af sin formue. Endelig skal ydel-
sesniveauet for Deltagerne veere nogenlunde pd niveau med en af de to angivne startomkostninger
(ressourceforlobsydelse for hhv. forsergere og ikke forsergere) som fremgér af punkt 2 i Bilag 5.1.

Deltagerne vil, udover kriterierne under punkt 2.1.2, typisk opfylde minimum et (1) af nedenstd-
ende kriterier:

i, Personer med en affektiv psykisk lidelse! som stress, depression og angst herunder
PTSD og belastningssymptomer;

ii.  Personer med bipolare lidelser og OCD hvis ikke lidelsen kolliderer med de fastsatte
eksklusionskriterier jf. nedenfor; og

ii.  Udfordringer med fysiske lidelser

1| Appendiks A findes en liste over diagnoser der anses som affektive psykiske lidelser.
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2.1.4

2.2

221

222

Der kan veere personer, der opfylder de opstillede visitationskriterier, men hvor det af andre
darsager ikke vil veere hensigtsmaessigt at visitere til Indsatsen, idet Indsatsen ikke vil veere
gavnlig eller relevant for disse personer. Personer, der opfylder nedenstdende eksklusionskri-
terier, kan ikke inkluderes i Indsatsen. Felgende eksklusionskriterier geelder for Indsatsen:

i.  Personer med psykotiske lidelser og skizofreni:
ii.  Personer som er i behandling i regionalt regi;

iii.  Personer der modtager et andet relevant behandlingstilbud, som forhindrer Leveran-
deren i at arbejde mélrettet med personens selvforsergelse; eller

iv.  Personer der ikke vurderes at have en realistisk mulighed for at opnd ordinzer beskaef-
tigelse inden for Indsatsperioden.

Visitationsproces

| Indsatsperioden er Kommunen ansvarlig for at visitere personer til Indsatsen, der opfylder vi-
sitationskriterierne i punkt 2.1, herunder at journalfere enhver visitation eller eksklusion med
udferlig faglig begrundelse for den individuelle vurdering. Der skal visiteres i alt 70 borgere til
Indsatsen, hvoraf 60 forventes at fuldfere indsatsen. Visitationen vil omfatte tre trin:

1. Kommunen identificerer en gruppe af borgere, der vurderes at opfylde kriterierne for delta-
gelse (jf. afsnit 2.1)

2. Kommunen sikrer det ngdvendige juridiske grundlag for, at Leveranderen kan foretage en
grundig vurdering af borgernes situation og udviklingsmuligheder, er til stede

3. Leverandgren foretager en indledende screening af borgernes situation og sygdomsforlgb
med henblik pé at sikre, at den indsats som leveres vil gore en positiv forskel for den enkelte
borger

I det omfang den indledende afklaring métte lede til identifikation of saerlige problemstillinger,
der indebaerer, at borgeren ikke matcher de fastsatte udvaelgelseskriterier (jf. ovenfor) tilbage-
fores borgerne til det etablerede velfeerdssystem og udgér hermed fra projektet.

18



223

224

225

2.2.6

2.2.7

Alle borgere der gennemgdr et afklaringsforleb via Leveranderens visitationsproces, og som
led heri tilbageferes til det etablerede velfeerdssystem, f&r udarbejdet en handleplan med tilhe-
rende lzegelig og faglig dokumentation for myndighedssagsbehandlers fremadrettede arbejde
med borgeren.

Idet omfang det ikke er muligt at tilvejebringe den fornedne data til brug for opgerelsen af Kom-
munens tilbagebetalingsforpligtelser, f.eks. fordi en Deltager er flyttet fra Kommunen, eller en
Deltagers deltagelse i Indsatsen er ophert for Indsatsperiodens afslutning og derfor ikke kan
deltage i en méling, fastsaettes Kommunens betalingsforpligtelse p& felgende vis:

Scenarie 1 - Deltager udgdr af Indsatsen inden for de ferste 13 uger: Der ydes ingen betaling.
Kommunen kan visitere en ny Deltager til Indsatsen.

Scenarie 2 — Deltager udgdr af Indsatsen efter 13 uger, men inden Indsatsperiodens afslut-
ning: Kommunen yder en tilbagebetaling svarende til gennemsnitsbetalingen for kohorten,
men reduceret sd tilbagebetalingen modsvarer Indsatsens varighed (fx 13 uger gennemfort
/26 ugers forventet forlgb x gennemsnitsbetaling).

Scenarie 3 - Deltager udgdr af Indsatsen efter Indsatsperiodens afslutning: Kommunen yder
en tilbagebetaling svarende til et simpelt gennemsnit af den tilbagebetaling, der ydes for de
pvrige Deltagere i kohorten.

Hvis en Deltager oplever et skift i ydelseskategori p& baggrund af eksempelvis kortvarig fuld-
tidsbeskaeftigelse, skal det std Kommunen frit for at inkludere Deltageren i Indsatsen igen —
enten i den ordinzere del af Indsatsen eller som en del af efterveaernet. Dette skal dog ske i teet
dialog med Leveranderen, s begge parter er enige om, at det er den bedste lgsning for Delta-
geren.

Hvis Kommunen oplever, at en Deltagers deltagelse i eller bidrag til sit indsatsforleb er dalende
eller under opher, skal Kommunen vedvarende og opsegende intensivere Indsatsen med hen-
blik p& at fastholde den p&geeldende Deltager i Indsatsforlgbet. Men faktiske omstaendigheder
kan tilsige, at den pdgzeldende Deltagers Indsatsforlgb skal bringes til opher, f.eks. fordi den
p&geeldende Deltager bliver bevilliget en anden indsats, der er mere hensigtsmaessig end Ind-
satsen. | s&danne situationer skal Kommunen facilitere, at Deltagerens indsatsforleb bringes til
opher pd en hensigtsmaessig mdde.

Visitationen af Deltagere forventes at folge nedenstéende flow:

19



L. juni-31. juli 2025: 18 Deltagere visiteres. Der afholdes visitationssamtaler og indsamles
de nedvendige samtykker.

1. august - 31. august 2025: 18 Deltagere visiteres. Der afholdes visitationssamtaler og
indsamles de nedvendige samtykker.

1. september — 31. oktober 2025: 34 Deltagere visiteres. Der afholdes visitationssamtaler
og indsamles de nedvendige samtykker. Denne periode kan forlaenges, hvis det blandt Par-
terne aftale at inkludere flere Deltagere i Indsatsen som folge af en lavere enhedspris per
Deltager.

20



puijplag

0

€0

z0

10

0

€0

0

10

0

€0

0

0

4o]

€0

z0

10

BulN

EYEISIZEI

-9l ‘spousdisuinen

e}

€0

219b
-10510} ‘apoladisuIneg)

apouadsipspu|

apouadsuoipsIA

spouadsubosii

[4e]

10

1DHIOAY
a19b0}j2Q Jo} un|dspi |

NV1dsdll €




oceseey

[P0

099°¢CTTC

920¢ SHPW'TE

SUDW "TE — 13qWaAoU T

9104 UspUY

099CTTC

geoz!Inf g

Jaqopjo "Tg —1unl T

910l 9]s.1904

NISLVSANI 404 NV1dSONITVLIFAn - 2°€ OV1Ig




J9burulsoxwo apjRaIpyY| 'g

"Dj §SE°00C°Y “| 50009 3jp 1 126uIUISO}WO 32T
" 000°00T EXNCTAZ! "4 000007 pialoid 0T 195123
1 000°0ST D EVTC 44 000°0ST pialoid 0T 130307
4 000°05¢ |9slo3 Bo Ja|p¥0T g
19buiu
"1 000°00€E 13 9821 13 000°00€ pafoid 0'T -1SO3WO 239spNJoN Japuniay Jayibpn asoAIg
13 0007007 PYTLS "4 000°00% pialoid 0T uonpJisiulwpp 6o asjepapRloid
13 000°00Z Jayng Bo Bulsuiplooy ‘9s|epaT v
 092°99 18801 D ges Jawill ST (426N 97) uieriay3
1 092°99 uleAldyd e
4 0007096 5 00097 1 000C swip 0'8 191piAsd/ebee|poads
1 00078E 1 0019 008 Jawlp 0'8 nadpuzjoisAy/BojodAsd
43 0ETY0ST D TL0°ST W ges Jawll 9'vE JaAIBpRIIPI20S/Y2002q0f
1 QET'BYBC SIPSpul °Z
1000012 14 000°E 14 000'C Jpwil ST J1910piAsd/ebze|oads
4 G/8'9¢CT D ET8T B RV Jswill S JaAI6pRJPI20S/Y2P02g0[
44 G/89€EE Jaupjdajpuny 6o uonpSIA T
ol 19pay
geleg 19b10q Jad qejeg suudspayug payug -Us |pIuYy

(2196p1j2@ 09 SIPSpul 3196109 0/ BuludaIIs) J186UIUSO WO SPRIIA VY

NISLVSANI 404 139dnd - T'v OVid



14

P §SE°0SC°E 19bujusoXjwo 3|qPLIDA
"] 000°00€°T 13buluysodjwo a3sp4
D] §GE'09S Y 3o 1 19bululsojwQ /£
44 000°0ST B EVTT > 000°0ST ialoud T uolsinay
(3s@AUIpUNS) "Aw Bujjap
4 000°00¢C 13 £98C 1% 000°00¢C piafold T -uspin ‘Bunispioddos ‘BulIS}|IDDISONSIBUNDY
2 000°0S€E 19qp3sIaupnd "9
3o 1sbuoq sad lspay
1 9ol2g 99|99 sudspayug payug -us |nuy




4

(29ppnysyLL X

6
242603150 [DIUD OTUOALOSy 1oy | = (313 worynpas arimyay

24261319 1VIUD 3}S1IYDS
((z'y Plund s3oubpsji]) I9PPMIS|LL | UoIPiNpPal ARP|aJ Jo Bulubaiag T

HIDNINDIYIFTIdNTSAT - T°F OV1Id



9T

35|2pAS(a0}104824N0SSa1/GZ 0T -10)-48510S/19S10S HP Wg//sdny ,

j%e.1921N0SSaL SIP|P4 SI9bI0q
a)a3jua uap Bo (o J9|e Jabivsioy
13 9196013 WO JSYS HO JSISLDA
wos) Buluisodywopnn}s siaboyeq
S9)[9%UD USP W3||9W USdUBIIYIP
40 sa106pn psupw usAIB ua | 196
-p}[2Q H3Ud U J0oj UsBULPagL0}
-196png “1ab033Q JBAY JoJ SIAYDY
-us saugbdo usbuupaglopebpng

‘uas|aielbdo | Jspaupw (o) aAKR.LAL PBPUL DS ‘a1ables
-10J-333j1 19 WOos 3196p} 9 404 JOp suaw ‘uas|aiebdo | Jap
-aupW (0€) aAIpaJtl PBPUI 39S 13|WDS 9P XS ‘126.10s10)
13 Wos JabpyaQ Jany Jo- "pajs Japuly uabujuin|sip Bop
-19pUua|D3 UX|IAY 19SUDN — UISIOSPU| | L3S suaIabnyaqg
Jaye paupw ('9) anals uap 1o ‘ussjaiebdo | pbpul Jop
‘PaURW 91510} USQ "}2e1192IN0SSAI YSIP|P} SaULabDYR
4o 9s[2106do us 960318104 30 104 BIJDASUD 13 UBUNWUIOY

usbuiusoxwonns *,-32d gz pd uoisnjal
Bijsiols us 19yNJ10Ly 181I)SIUIWSS|SH
-1Jee3sag J0 19J3Ulap WOs as|ppAonnig
suaJabpyaq |1} JAIDAS IDY|IAY ‘9s|opA
suaJabpyaq |1} PIBPNOPBU SBUNWWIOY
WoS J2Jaulyep J3 UaBuIuISO}WOHDLS "I
9T Z'0T 42 21961@510-25j1 1o Wos a1abp]
-2 104 USP sudW “I3 8/G'ET 1o alablas
-1oj 13 wos ‘ausbnyjeQq Joj Buluisoywo

-up1s, 9bipaugw abiHuswauusb uag

ussipspu| Joy [pwisbuljplag

as[ebn
-§%seq
alaloH

ESEL)
-1os10y

-N9s 196

Jabulplaq sispaunw

() 241} J3A0 UM J3jeep 9104 IPUSAAS B0 2u9bI@sIof-93l Jo Wos a1abp}aq 104 JaBUIDID] JOAO UNY JIXjep 210] SpuaAks Bo apals “ussipspuy |

2196013 40 Boido spusqe| 1ep 19puntb Buljwpsdo wos Ja1abuny Usp PP ISPIURW () S33S PUS 134 JOAO JIXMSRP 3304 3]SIB) USP J0J USPOLID 10N

uasypspu] 4o} upjdsbuijpiagaboq|il

6202 J8quanou "0g 6207 J9qopjo "TE 620z !Inf— 620z |udo 9)0. SpUINAS
620¢ fow ‘T 620z |udo "0g 670T SHPW — 8707 48900 2)pJ apals
820 Jaquianou "0g 870T 42q0p(0 ‘TE 820z Jequaidas — gz0z |4dp 910l QW4
8z0z fow 'Tg 8z0z |Hdo "0g 820T SHPW — /707 J8qopjo 2}p1 apJaly
/70T Joquanou "0g /707 4290pj0 TE /70T 43quiydss — /z0z |Udo 23pJ afpal ]
/702 [ow"Tg /70T |4dp "0g /70T SHPW — 9Z0Z 19q0p{0 9}01 UBPUY
970z J3quidnou "0g 970z 4290pj0 ‘TE 9707 Jaquisdas — Gz0z Jaquadsp 9}0J 215104

T

N3ISLVSANI 404 NV1dSONITYLIgIovaTll - T'S Ovig



LT

18B1ISIONQ "%SG'TT |1} J2IDAS WOS ‘[9pup ud Jabipow |Sa 60O 95G'0Z |1} JOIDAS WOS ‘[PUD UD 1260}POW USIOPUDISAST
‘%8G Jap|oyaq usunwwoy 3|6eusbulepio) apusbje) paw 1apnd 9PaJIAJOAUL 3P WI[[BW BuljapspnysIaA0 us sabinyaloy
€ ayoupJ} | 23S0 JO BulEpPdo AIRRAISN]|I U WOS SIS 10|q [0S B0 1SOYD SPI|WIDS S,|SC 4O [9P Ue wos Jpbpul usbulu
-3so3jwojodoy 03ISU USPN USpRWS|[aW | 13 [03dDY UIS 93usLi04 UDY |SA PPAY Ja193uss=eidal Jop ‘uonpbl|qosinls ysupp
Bup QT us pd udluUSI |1} JIDAS WIOS “130d g'z pd 23ual us Jo punibbog rd 1oubBalpn o auwisbujuisowojondoy “(3191a6
-png 1 196UIUISO3WO 3|GOLIDA 3p 40 32d OT) SUISBUIUISO3WO 4O [SPUD apabuileqgipynsal suaiepuniana Bo JaBululso3uwo
-|oudo3 5,1SQ P Wos ‘Bulpagqioabpng apaJas|oal USp 4B %00T IPSI0} USUNWWOY J3|03aq 7 dyaun.y | *(T dyduny)
1012gebpg|i} 4 39PPNYS|IL JoAy ‘pjund 19p |1 Wal |SA [1# BuLipag.o1ebpNng 9PaIasI|Pal USP J0 9%00T 43|PIS]G USUNWWOS

- jaIplaenasu=eIb (€) 2.3 40 S3||SPP WOs ‘Jaydunisbulpiag () d41 | j)opdo Jo suisbuupaglonabpng
o usbuieplod "z Pjund | US|[2GD} | }IDAAIYSS] WOS J1oBuLipaglopebpng apaissipal ap pd do 3opung I3 uabuljp1agabog|iL

“93|l USBUIUISO3WOHD)S SaJaisn( paupw |0z B0 "GT USp SIASpjoyusy 18y
SN303SSOS|9BIBSI0) 1 1IPPDIS 19XS *9196125104-23|1 19 Jap 2196033 104 PIURW 0T USP USpul Bo a1ab.10s104 12 Jap 1960123
10} PAUDW “GT USP o UBUDBPN UBPUI J2XS SNI0ISSIS|9010SI04 | JOYNIS USRS uabululsowopnls saisnl (s1eb.iesioy
-yl 4o Jap 2126032 40} Wal) J9paupw O 6o 219b1@sio4 4d J3p 219612 Jo} Waly Japaupw gg Bo Hp)ssIpSpuUl 13YS
“Jpwl (9) syes pij spuapls) uspouadsbp|puniBsbuliiaq wauuah sfonispun snyo}ssas|aBiesioy Jayis 19603 RQ us SIAH

"Palll SIXUISIO} USSIDSPU] WOS ‘ISP3aupU [01UD 19P PAW SIIbWOoIND uspouadsbuiu

-Bjoydo sabusepio) ‘@xaARd 3D 10} PAYBIINW DY ! USIGPUDISAST “196DSIY JO SUISIO) USSIOSPU| JOAY alabnyjaQ 404

€¢

[are

T¢

“Jopaupw apuspBal0y 9P Jb SieA} | 9ISpIS udp Bo 23siey usp 161j12es - J2BulpW 3|BOU PaA ISP | X3J192IN0SS3U SIS soulsboyaq 43

19Bp|puniBshulpIag JeBpn wos aulsb

‘ISq 113 Bulpegab -uupaglonabpng 1 313Q ", Bunpaqiopeb

-0q|13 9P3|WDS USP JaxaiARd X! -pNQ, WOS 31920531 ASIPDY 19P
assIp 10 ‘sapa|ps Jabulpagio} Bo UsBUIUISONWOHD}S WI|[dW u3dual
-196pnq o sutas[Ruebdo "yt 13 -ayIp saJauyep ‘UsbuluISO3WON0IS PUd
0 |13 SONEES JOPaURW 3 DHUS 3P | “BuijoW 832.5{U03 USP | 1960} RQ SHIUS USP 1043245p | SI3AD] uabuipw pan (uoisnyas bBijsiols

19BuLpagioaBpng aARRBaU AT | -Npjulle IS9P JSPIURW obupw JoAy ‘pd [oxsio) aiseA UDy - | Pd 07 PPNy as|opA  3p12gpPnN)

pd do soualayip Suusp sasaW 1D “JepA3aq 312 |udp B0 J18qopo | IBIURPAIDY JaYRI3Y S3L "19s|9pA sau

-wins Jabuljpw ab1lIRA|DY 3P PAA -gyuwauuab 6o 9Z0Z 12qoP|0 | PI3s Jopuly Buipw 215104 | -4960H2Q! usBuipjiapnsiud paw sassasnf




8¢

(44 0-845 "€T) "M8/G'ET :q Jablog
(AnDBaU auseA 931 UDY usbuupagiopabpng usw — 43 000°ST —84G "€T) " 0 :D 19b1og
(11 000°E€T -85 "E€T) "M} 8/ :g Jablog
(41 000°2T — 8LG°ET) "M 8/G'T =V 49610g
X psupw Joj buupaqioebpng 1813sipay 1€

1 000°G :3 J9biog
) 0 :Q Jebliog ¢
" 000°ST :D Jeblog
"} 000°€T :g 49b10g
" 000°CT 2V J3buog -

X paupw Joj yeeneainossal polbdg ITE

"9196105104 43 Wos Bo Bulbpypgof | 186D 3|IP Joj Jop|eb WOs ‘UspaURW WO "1 8/G"ET Jo BUIUISONWOUD]S . T'€

9196405104 43 Wos 6o Buupppqol | s1ebpyg Joy Buupaquonebpng o Gulsoyads pd jedwesyg €

1Bisszewsployloy sulsipieAssuzelb sasisnl z+ Pjund Jf uopNpas Ap|aI UB 40 Bp|RY N | gz
%0 %S'0¢ %¥v9 %0 JopupIdaAST
%0 %S'TC %9€ %001 I1Sa
%001 %89 %0 %0 usunwwoy

€ (LeV'LyL9) (2v6'9eLp) (0ze'szzy)

IpJeeAssu=elB JaYy] € IpdseAssu==lb 3 do T Ipdeenssuselb 3 do T Ipdsenssu=elb |13 dQ

19903 SpUSRISUSPIU | 1819.115N]|! I3 JBIpIRASSUSRIB B0 JayouDl} SaWSIUDBWSHUID]

-2g (¥ 8yaupy) sussbuupagiopebpng 4o 19d OOT SpjoYaq USUNWWIOY [IA "I LEYV ¥ /9 19BuUlIpaqI0oj1aBpNg sauNWWOY



6C

L8T°LEL 0 TaTClY 9e0'see 0 1OPURIBAT

e9TV¥8v 0 9gTcey £8598T oce'seey 1Sd

06£°246C LIGTLET £80799T°T 0 0 usUNWIWO
e € Ipdsen (LEV' LY L9) (zv6'9eLY) (oze'szey)

€ Ips@Assu2lb |13 dQ Z IpJeenssuelb |13 dO T 1pi@Assu=elb |13 dQ

-asu=eub Jay3

:appw apuabley pd Bis sjapJo) suisbull

-paquonabpnq |IA “1 8778°9/5°8 od Japua a1abp3d 09 3|0 4o sieA} Rd JabulIPagI0j3a6PNY SPS|WDS 3P JOAY 3P|RY|13 13 | v

19bulpaqlopabpng jo Buiepio) pd [edwesig v

" 9TZ0T od

BUIUISOYWOLI0IS US Pall 10|q ‘9PUSIDAS|I} 8l uaBulubaliaq [IA ‘a1961@s104-axp)1 48 wos Bo Bulippypgol | a196p)aQ Jog ras

T CTEVE P |
(3 000°G —8£S "E€T) "M 8£5°8 3 Jobiog




60 161upp JaA0s Jeblog -Bulpubysq | 13 Bo 1paipn 13 "pleewsaisid JaYs Job|a) paw 1pjawabAs Jabuog :g asjeAsaq Jsbliog

"Inadpual J9||e hojoxAsd soy qejloy Ja|j9/60 Buljpupyaq 3suid
-IpaW | 3iseA upy Uaiablog "wsly 3262 | 31eA 10 PaA 1SPad 19p JoY Uaiabiog "aplegup 4o pnisdo 16@s10) 1o Jap DU uspuP]S|I}
4o Buruzentoy s3)|3 ppyebpg)l 'phd ‘qof | 96pq|1 SWWOX 30 10} HEAS JIDH 1sBub paw 1pjewabAs 1abiog 7 3s|aALSaq Jablog

"BojoxAsd us soy qajio) 3sinnadoisy 38 49||9/60 Bulpupyaq | IS0 J9 J3||9 URIPaW 1625104 1oy uaisbiog “pupis|i} Alssaidap
us |13 BIs I3PYIAPN DY UspuUDIS|iL “qof |1} 96D} SO UDY I WOS ‘SSa.13S pawl 1pjawabAs Jabiog T as|oALjsaq Jabliog
uaddnibjpw | a1abioq pd Jsidwesyy 7T

SPUD]S|I} BSPAISU 3UPUY - {74 SPUDIS|I} DWI0J0I0WIOS - Gir-

19s[2.44K15104 BO 9pUDIS|I} BAIILIDOSSI(] - Hid

Jauoipjpalisbulusod|in 6o Buluisplaq Jseas pd JouoiPPaY - 4

pup3s|i AIS|NdWo-AISS3sqQ - Z74

SpuUDIS[IISBUD BIpuY - T4

apupis|Isbup a%siqo - 04

-JoWOIdWAS 9bIWSba[ 9pabURS] JSHAST PaW SpUD]S[I} JWDS SPUDIS|T} 9PaIo}0[o]-559115 PO SSOAISN

JswoydwAs ab1jwabs| spsbunag yspiAsd paw apup)s|l} JDS SPUD]S|) 8PaIa3D[R.-SSaI1Ss BO 3SBAIaN — 8v4-014
puD31S|i} 13][2 8S[9PI|SPUIS AIPBYD 1849213102dsS | - GES
SPU]S|I] J3][S I3S|9PISPUIS DAIPBHD SIPUY - EH "SPUNIS|I] DAL (S3SIUOCIY) SPUSIDAPSA - £
‘uoissaidap ysipouad - £€4
‘oposidajajua Alssaidaq - zg4
ISS[OPI[SPUIS SAIDPRY
Jesoubniq  I°T

HITdWNISHIYIDHO0d D0 (HISONDVIQ) ASTIAIRDISTIFIddNYDTYIN V¥ SHIANIJDVY



‘uspaybnbApsplogon |13 BosID apaJip 3IvpUNS 33! 4 19 "q@|104 aysiinadpial Jwps bulusesy
SISA} paw ooy "Alp 6o Bulupaipn Wauuabl 19 Jny jiows|qoidapsws paw 1pjPwabAs 1abiog g as|eALsaq Jebi0g

“Buljpubyaq | ! U160 13 1d PSS 2403S USP USPN qolosRd | 181seA psbo oy bo
qo}loy SUDIPaW 23]} | 3942eA oy usiabiog “Buljpupyaq usaba wo bis 919.3UsdU03 BUUNX 30 |13 P 1963w aXy1 Jopap J9 Jap 196

-aW Jap|A} WOS 8s[a.11A1S104SBUIP|IAPN US PaW UIDg 39 Joy uaiabiog "uolssaldap paw 1pjowabAs tablog i os|aALsaq Jabiog

“Jopaws Bo Buluizesipn 'p6d aplegip pd a1seA 10 |13 Spjoy 3! UL






